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PoGouy mporpamy HaBYaIbHOI JAMCIAIUTiHE «MeToau NpUAHATTA VIIPABIiHCHKHX PIICHBY
po3po6IIeHO Ha OCHOBI OCBITHBOI MPOTPaMH Ta poGO9Oro HABYAIBHOTO IIAHY MiroTOBKH (axiBI(iB
OCBITHBOTO CTYIEHs «bakanaBp» 3a crerianpricTio D4 «[ly6riune yIpasiiHHs Ta aJIMiHICTpyBaHH»

ocBiTHBO-Tpodeciiinorn nporpamoro «Ilybmiane yIpaBJIiHHS Ta a[MIHICTPYBaHHS, Ta BIJIITOBITHUX
HOPMATHBHUX JIOKYMEHTIB.

Po3poOHuK:
Bacuibesa H.B., TOKTOp HayK 3 JIEPKABHOTO yTPaBIiHHS, podecop.
Mimenko K.C., kauauaar HayK 3 AepXaBHOI'O yIIpaBJiHHS, JTOIEHT.
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BCTYII

Po6oua mporpama HaBYAILHOT TUCIHUILIIHU po3po0iieHa Ha ocHOBI HarioHansHOT paMKu
kBaridikanii Ykpaiau, «[lomokeHHs mpo opraHizallilo 0OCBITHBOTO IMpolecy B Akajemii mpaiii,
COLIAIbHUX BITHOCHMH Ta Typusmy» Bin 12 uepBus 2025 poky, Ilpotoxon Nell, ocirHbO-
npogeciiHo1 mporpamMu MiATOTOBKY 3400yBayiB BUIOI OCBITH Mepmoro (0akaiaBpChbKOTo) piBHS
MiATOTOBKK 3a cremianbHicTio «[lyOniune ynpaBimiHHS Ta agMIiHICTpYBaHHS»  Ta IHIIMX
BIJIOBITHUX HOPMATHUBHUX JOKYMEHTIB.

1. Onuc HABYAJBLHOI JUCIHUTILTIHA

XapakTepucTUKa HABYAIbHO1

. . lNay3p 3HaHB, JUCIUILTIHU
HalimenyBaHHS OKa3HUKIB AN
OCBITHIX PIBCHB JeHHa Gopma 3a04yHa Gopma
HaBYaHHS HaBYaHHS

I'any3b 3HaHB:
KinbkicTh kpeauTiB: 3 D Ily6niune ynpaBiiHHS O6o0B’s3K0Ba
Ta aJIMIHICTpyBaHHS

Moaynis — 2 Pik migrorosku:
3MICTOBUX MOAYIIB — 2 3-i ‘ 3-i

- - nemiajbHiCTh:
InnuBinyanbH1 3aBOaHHS 3 Cren a.n. ¢ .
D4 Tly6niune ynpaBiiHHS Cemectp

MOJYJIBHOTO KOHTPOJTIO ..
Ta aJIMIHICTPYBaHHS

3arajbHa KUTbKICTh TOJMH — 5-i ‘ S-i
90/90 Jlexcuii
TwxHeBUX  TOOWH  UIA 16 ron. ‘ 10 rog.
JNeHHOI (OpMHU HaBYaHHS: Ceminapcnbki
ayIUTOPHUX — 2 14 rox ‘ 8 rox
CaMOCTIHOT poGoTn .JI c —
B o adopaTopHi
crynenta — 60 OcBiTHIl piBEHB! - ron | - Tox
TwKHEBUX  TOOUH  JIIs : :

o X nepiuii (6aKkagaBp) e
3a0uHiif (QopMi HaBYAHHS: Camocriiina podora

ayIuTOpHUX — 4 60 roa. ‘ 72 ropn.
CaMOCTIHHOT poGortn InauBinyanshi 3aBnanus: 0 ros.

cTyneHTa — /2

BI/II[ KOHTPOJIIO: €eK3aMEH

2. [TosicHIOBAJIbHA 3alUCKA

BuBueHHS MeTOMIB NMPUHHSATTI yNPaBIIHCHKUX pIlICHb Ma€ KIIOYOBE 3HAYCHHS IS
3a0e3neueHHs AKICHOTO i e(EeKTHBHOIO YIpPaBJiHHSA B YMOBAaX HEBHU3HAUYEHOCTI Ta BUKIIMKIB
ChOTOJICHHS. 3aCBOEHHS IIMX METOIIB Jjoromarae GpaxiBIsIM CUCTEMHO OIIHIOBATH CUTYallii, BIPHO
IUTaHyBaTW Jii Ta MNpUMMAaTH palioHaNbHI pIMIEHHs, [0 MiJABUIIYE pe3yJbTaTUBHICTh
YIIPaBIIIHCHKUX MPOLECIB.

HaBuanpHa mucuuiIiiHa € TEOPETUKO-METOI0JIOTTYHOI0 OCHOBOIO, sKa 3abe3nedye 0a30By
MIATOTOBKY (axiBIiB 3 MyOJIYHOrO YIpaBJiHHSA Ta AJAMIHICTPYBaHHSA 1 BXOJUTH 10 IUKIY
T'YMaHITapHOI Ta COLIaIbHO-€KOHOMIUHOT MiArOTOBKM OakanaBpiB 3a cnemianbHicTio «[lyGmiune
YIIPaBIIiHHS Ta aAMIHICTPYBAHHS».

Mema nasuanvnoi Ooucyunninu. chopMyBaTH y 3700yBadiB TEOPETUYHI 3HAHHS Ta
NPAaKTUYHI HAaBUYKU B Tady3l MyONIYHOTO YNpaBIiHHS SK CKIaJHOI JUHAMIYHOI CHUCTEMHU 3
NeBHUMH (YHKLISIMHU, NPABOBUMU HOPMAaMH, OPraHi3alliifHOIO CTPYKTYpOlO, METOJaMH Ta
nporenypaMu TNPUHHATTS  YIPaABIIHCBKUX pillleHb, 30KpeMa — BH3HA4aTH Mpoliemu,



dbopmanizyBaT ¥ OOTPYHTOBYBATH pIIEHHS IS TMOJAIBIIOTO 3aCTOCYBaHHS B HAYKOBO-
JOCIiIHIN, OpraHi3aliifHii Ta IPOEKTHINA poOOTI MallOYTHIX CreliaNicTiB MyOaidHOT BIaIH.

OcHOBHUMU 3A80AHHAMYU HABYANLHOI Oucyuniinu «Memoou nputiHamms ynpaeiiHCbKux
Ppilenb» €.

— omaHyBatd (pyHIaMEHTAIbHI TEOPETUYHI W METOJOJIOTIYHI OCHOBU 1 MPAKTUKU 3
MyOJIIYHOTO YIPABIIHHS Ta TPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIlICHB;

— PpO3YMITH TPUHIUIHK, 3aKOHOMIPHOCTI, METOOM Ta MIAXOAH JO MNPHHHATTS
YIPaBIIHCHKUX PillIeHb, BMITH iX 3aCTOCOBYBATH;

— pO3yMITH POJIb Jiaepa, HOro 0COOMCTICHI SIKOCT1, CTHIIb MHUCIICHHS U BIIMOBITAIBLHICT
3a MPUIHATTS pillieHb, BMITH aHAJI3yBaTH BIUIMB BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX YAHHUKIB Ha JIIJIEPChKE
MUCIIEHHS Y TyOIIYHOMY YIpPaBIiHHI;

— chopMyBaTH MPAaKTUYHI HABUYKHU 3 PO3POOKH YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb 3 ypaxyBaHHSIM
HEBHU3HAUEHOCTI Ta CIIOCO0IB 3HUKEHHS PU3HKIB;

— BMITH OIIIHIOBATH SIKICTh, €PEKTUBHICTH 1 pe3yJbTaTUBHICTD PillIeHb B cpepl MyOa14HOTO
YIpaBIiHHS Ha LIEHTPAIbHOMY, PETIOHAILHOMY Ta MICLIEBOMY PIBHSX.

MuikaucIuIuTiHapHl  3B’A3KM: JlaHa JUCHUIUIIHA € CKJIAJOBOK0 YAaCTHHOKO ITUKITY
(yHIaMEHTaIbHUX JUCLUMIUIIH s MIATOTOBKM 3700yBauiB 3a crnemiainbHicTio D4 «IlyOmiune
yIOpaBIiHHA Ta aaMIHICTpyBaHHM». [ onmaHyBaHHS JaHO1 AUCUUIUIIHM MONEPEIHBO MOTPIOHO
MPOUTH Takl Kypcu: BCTyN A0 (axy; OCHOBMU IyOJIIYHOTO YMPaBIiHHSA Ta aJMIHICTpYBaHHS;
oprasizaiiifHO-IpaBoBi 3acay MyOIIYHOTO YIIPABIIHHA Ta aJMIHICTPYBaHHS.

3. Pe3yjibTaTH HAaBYaHHA

BuBuenns gucrumutiai popmye y 3700yBadiB mporpaMHi KOMIIETEHTHOCTI (3arajibHi Ta
crerianbHi), AKi mepeadadeHi OCBITHBOIO MPOTpamMol0 MIATOTOBKM OakayaBpa 3 Tally3i 3HaHb
«[TyGmiuHe ympaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSI»!

3azanbHi KoMnemeHmuocmi.

3K1. 3maTHICTP BUMTHUCS Ta OBOJIOJIBATH CyYaCHMMH 3HAHHSMH, 30KpemMa y cdepi
MyOJIIYHOTO YIPaBIIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS Y COIIAJIbHINA cdepi.

3K2. 3paTHICTh pealizyBaTH CBOI IpaBa 1 000B’SA3KH SIK WieHa CyCITUIbCTBA, €BPOMEHCHKOT
CHPSIMOBAHOCTI PO3BUTKY VYKpaiHH, HEOOXITHICTh MOro0 CTaJoT0 COIIaJIbHOTO PO3BHUTKY,
BEPXOBEHCTBA ITpaBa, IpaB i CBOOO/I JIFOAWMHY 1 TPOMaITHHHA B YKpaiHi.

3KS5. 3naTHicTh 10 ajanTairii Ta aii B HOBIM CUTYyaIlli, 30KpeMa B YMOBax TpaHChOpMaIIii,
KPHU30BHUX SIBUII T4 TOBOEHHOTO BiTHOBJICHHS.

3K6. 3naTHICTh MpanroBaTH B KOMaH/l, Y TOMY YHCJIl B MDKCEKTOpaIbHIA B3aeMOJii y
colliasIbHIN cdepi.

3K8. BMiHHS BUSBIIATH, CTABUTH Ta BUPIIIYBATH MPOOIEMH, 30KpeMa y cepi coIiaibHOTO
PO3BUTKY Ta MYOIIYHOTO YIPABIIHHA..

3K9. 3natHicTs 10 nouryky, oOpo6aeHHs Ta aHalizy iH(opMallii 3 pi3HUX DKEpeN, Y TOMY
YHCIIi 3 BUKOPUCTAHHIM aHATITUYHUX MaTepialiB 010 COIIaIbHOT MOJITUKHU Ta PO3BUTKY.

3K13. 3pmaTHicTh CHOUIKyBaTHCS 3 MPEACTaBHUKAMM IHIIUX MPOQEciiHUX TPy PI3HOTO
piBHS (3 eKCIepTaMHu 3 IHIIMX rady3el 3HaHb/BUMAIB MISJIBHOCTI), 30KpeMa y cdepi CoIiaTbHOTO
PO3BUTKY Ta MyOJIIYHOTO YIPABIIIHHSL..

Cneyianvhi (¢paxosi, npeomemmi) KOMnemMeHMHOCMI:

OK1. 3naTHICTH 10 coliadbHOT B3a€EMOIi, 10 CIIIBPOOITHUIITBA 1 pO3B’A3aHHS KOH(IIIKTIB,
30KpeMa y colliasibHil cdepi Ta y B3aeMo1ii 3 IHCTUTYTaMH IPOMaITHCHKOTO CYCHUIBCTBA. .

@®K2. 3patnicTe 3abe3meuyBaTH HaleXKHHUI pIBEHb BHUPOOJIEHHS Ta BUKOPHUCTAHHS
YIIPaBJIIHCHKUX MPOAYKTIB, MOCIYr YU MPOLECiB, Y TOMY 4ucii y chepi HajaHHS MyONiYHMX 1
COLIIAJIbHUX MOCHYT..

@®K3. 3partHicTh 3a0e3nedyBaTd JOTPUMAaHHS HOPMATHUBHO-TIPABOBHX Ta MOpPAJbHO-
€TUYHUX HOPM TOBEIIHKH, 3 YpaXyBaHHSIM MPUHIIUIIIB BEPXOBEHCTBA MpaBa Ta €BPOMEHCHKOT
CIPSIMOBAHOCTI PO3BUTKY YKpaiHH..



®K4. 3naTHiCTh BUKOPHCTOBYBATH B IPOIIEC MIATOTOBKH 1 BIIPOBAKEHHS YIIPABIIHCHKUX
pimens cydacui IKT.

@®K6. 3naTHICTh 3A1HCHIOBATH iH(OpPMAIIfHO-aHATITUYHE 3a0€3MeUeHHs YIPaBIIHCHKUX
MIPOIIECIB 13 BAKOPUCTAHHSIM CYy4acHUX iH(POpPMaLIHHUX pecypcCiB Ta TEXHOJIOTIH, 30KpeMa y cdepi
COLIIAJILHOTO PO3BUTKY.

@®KS8. 3pmaTHICTH TOTYBaTH MPOEKTH YIPABIIHCHKHX pIlIEHbh Ta IX BIPOBAIKyBaTH,
30KpeMa y cdepi pearizaiii 1ep>KaBHOI COiaTbHOT MOTITUKH.

@®K12. 3parHicTh 100 IJIaHYBaHHS MpPOOJIEM PO3BUTKY TEPUTOPIH 3 ypaxXyBaHHAM
cienr(ikd TOBOEHHOTO BITHOBJICHHS COLIAIbHOTO PO3BUTKY Ta €BPOIEHCHKOI iHTEerparii
VYkpainu.

IIpoepamui pezynomamu:

[IPH1. BuxopuctoByBaTH 0a30Bi 3HAaHHA 3 ICTOPUYHUX, KYJIbTYPHHMX, MOJITUYHHX,
COILlaJIbHUX, EKOHOMIYHMX 3acajJl PO3BUTKY CYCHUIbCTBA, 3 YypaxXyBaHHAM OCOOJIMBOCTEN
COLIIaIbHOTO PO3BUTKY.

[IPH6. 3Haty 0OCHOBHI HOPMAaTUBHO-IIPaBOB1 aKTH Ta MOJIOKEHHS 3aKOHOJABCTBA y cdepi
MyOJIIYHOTO YNPaBIIHHA Ta aMIHICTPYBaHHs, 30KpeMa y cepi COiaIbHOT MOITHKH.

[IPHS8. Po3ymiTu Ta BUKOPHUCTOBYBATH TEXHOJIOT1 BUPOOIEHHS, IPUUHATTSA Ta peanizaiii
YIPaBIiHCHKUX PillIeHb, Y TOMY YHUCII1 Y COLIAJIbHIN cdepi.

[IPH14. Ymitu xopurysatu npodeciiiHy MisIbHICTh Y BUMAAKY 3MIHU BUXIIHUX YMOB,
30KpeMa B yMOBax TpaHchopMmailiid Ta MOBOEHHOTO BiHOBJICHHSI.

[IPH17. Ymitu BpaxoByBaTu OCOOJIMBOCTI IJIAHYBaHHS PO3BUTKY Ta MOBOEHHOTO
BITHOBJICHHSI TEPUTOPIii, 30KpemMa y KOHTEKCT1 COL1aJIbHOTO PO3BUTKY Ta €BPOIEHCHKOT IHTErparii
VYkpaiHu.

4, 3MicT HABYAJIBHOI JUCIUILIIHNA

3microBuii moayiab 1. Teopemuko-memooonoziuni 3acadu npuitHamms piuieHb 6
cucmemi nyoiuH020 ynpasiainHA ma AOMIHICIMPYSAHHA

Tema 1. TeopeTu4Hi 0CHOBH NPUITHATTS YNPABJIHCHKHUX pillleHb

TepmiHOIOTITYHO-KAaTerOpialbHANM ~ arapaT, 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI TPHHHATTS
YIPABIIHCHKUX PillIeHb. Teopii MPUUHSATTS YIPaBIHCHKUX pimieHb. CYTHICTH YIPaBIIHCHKUX
pillieHb. O3HAKH, MeTa, 3aBlaHHsA, (YHKIlIi, I[UThOBa OpiEHTAIis, 00’€KT, MpEeIMeT, CyO’ €KTH.
Tunosoris, knacudikaris, GoOpMu yIpaBIiHCHKUX pilieHb. [I[pUHINNM Ta MiIX0U 10 MPUHHSTTS
YIPABIIIHCHKUX PIlICHbB.

Tema 2. AIrOpuTM NPUAHSATTS TAa BIPOBA/’KeHHs YNIPABJiHCHKHUX pPillleHb

CtpykTypa, eramu, Jorika mo0yJ0BH Ta MPOLEAYPU MPUHHSTTS YIIPABIIHCHKUX PIllICHb, 1X
B3a€MO3B’SI30K 13 CHTyalli€o, [0 CKiIanacsi. XapaKTepHCTUKa MpoIecy HPUHHATTS
YIPaABIIHCHKOTO pIllIEHHS: Oe3MepepBHICTh, AUCKPETHICTh, albTEPHATHUBHICTH, COIliajbHA
3HAYUMICTh, ONEPATUBHICTh, PE3YyIbTaTUBHICTh. [1iATOTOBKA YMpaBIiHCHKOTO PIllIEHHS: aHATI3 1
JiarHOCTHKa MpoOsieMHo1 cuTyailii. Po3po0ka ynpaBiiiHCHKOTO PIlIEHHS : TPUHIIUIN pallioHaTbHOT
opraHizamii mpouecy 1 BuOip anbrepHaTuB. Peanizaiis ymnpaBiIiHCHKUX pIllIEHb: MEXaHI3MU,
IHCTpYMEHTH, 3BOPOTHIN 3B’sI30K. 3aCTOCYBaHHS 3arajJlbHOHAyKOBUX HIIXOJIIB (CHCTEMHOTO,
CUTYaTUBHOTO, MPOIIECHOTO, (PYHKIIIOHAIBHOTO Ta IHIIKX) Ha €Tamax MiIrOTOBKH, po3poOKH Ta
peaizallii ynpaBiIiHCbKHX pIllIE€Hb.

Tema 3. Moae/110BaHHSI Ta IPOTrHO3YBAHHS MYyOJiYHUX YIPABIiHCHKHUX pPillleHb

3MICT HOHATH «MOJIENbY», «MOJICIIIOBAHHS», «IIPOTHO3YBAHHA» B MyOJIIYHOMY YIPaBIIiHHI.
CyTHICTP MOJETIOBAaHHS YNPABIIHCHKMX MpOLECIB, HOro 3HAYUMICTh 1 HEOOXIJHICTE.
XapakTepucTUKa KJIACHYHOI, TIOBEAIHKOBOI Ta IppalliOHaNbHOI MoJened  HpUHHATTA
YIPaBIIHCHKUX pillleHb. BHKOpHCTaHHS IHCTpYMEHTIB Bi3yaiizallil: aiarpama MpUYUHHO-
HACTIIKOBHX 3B s3KiB (MeTo[ lmrikaBu — «pul'ssunii ckener), O1ok-cxema (OI0K-aiarpama), kKapTra
pimeHp («rpyHTOBKa»), ysaBHI cxemu, metoq ABC, MeTon kombopoBoro kojayBaHHs. OCHOBH



Teopii Irop y KOHTEKCTI MyOIiYHO-YNPaBIIHCPKUX pIlIeHb. OCHOBHI MOHATTS, ICTOPIA
BUHUKHEHHS, OCHOBHI 3aBJaHHs, c(epu 3aCTOCYBaHHS, IEpeBard Ta HEHONIKH. MeToau
MIPOrHO3YBAHHS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

Tema 4. MeToan NpUiiHATTS yNPABJIiHCHLKHUX pillleHb: iHAUBIAyaJbHi Ta IPYNOBI

Knacudikamis MeToaiB IPUHHSTTS yIPaBIIHCHKUX pillleHb. EBpUCTHYHI METOAN: CYTHICTb
IHTYITHBHHX pillIeHb, PIICHHS HA OCHOBI Cy/DKeHb. PallioHanbHi pilieHHs: MiIX0AH, CTPYKTYpa,
npukiaad. MeTos aepeBa pillieHb: CYTHICTh, €Tar NOoOyI0BH, €JIE€MEHTH, YMOBH 3aCTOCYBAaHHSL.
['pynoBi MeToau NPUHHATTSA MyONIYHO YIPABIIHCHKUX PIlICHb: TEpeBaru, pHU3HUKH, ehexTn
OPUAHATTS pimeHb. MeToa «MO3KOBOro MITYpMy» (KOJEKTHBHOI TeHepamii imel) Ta #oro
Moaudikarlii: iHAUBITYaTbHUNA, TUCEMOBUH, MPSIMUN, MACOBHM, TTOABIMHUN (TTapHU), 3 OLIHKOIO
i1ei1 Ta 3BOpoTHIM. MeTos ekcrniepTHUX ouiHOK (Metoxa Jendi): cyTHICTh, eTanu, TIepeBaru Ta
HEeZOJIKH. [HIII1 MEeTO I TPUMHSITTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb: SITOHCHKA (KUIbLIEBA) CUCTEMA, METO
TUCKycii, Mop(QOJIOTIYHUHN, METOJ aHali3y Koja MpobjieM, METOJl aHajorid, CHHEKTHKa,
BHUIMAIKOBUHN IMITYJIbC, METOT «635%», METOT MOJEpaIlii TOIIIO.

3micToBuii monyasn 2. Ipuiinammsn, eénpoeadriceHns ma ouiHlO8AHHA YRPAGIIHCLKUX
Ppiuiens

Tema 5. JlinepcTBo Ta 0cOOMCTICHI YMHHMKH NPUHHATTSA NMYO0JiYHO-yNPaBJIiHCbKHX
pilieHb

Ponp mimepa B KOHTEKCTI MNPUUHATTS  YNPABIIHCHKOTO pIIEHHS: OCOOMCTICHI
XapaKTEepPUCTUKH, YIPaBIIHChKAa BINMOBIAAIBHICTh, KOMYHIKAaTHBHA 3/aTHICTh 1 CTpaTeridyHe
MucieHHs. [IcHXOJoriuHl YMHHUKY, 110 BIUIMBAIOTH Ha MPOLEC MPUUHATTS PILICHb: MCHUXIUHI
nporecu (KOTHITHBHI, BOJBOBI, €MOIIITHO-MOTHBAIIIHI); TICUXIYHI CTaHU Ta BJIACTUBOCTI, IO
BH3HAYaIOTh CTHJIb JIIEPCHKOTO MHCIICHHS; TUIT TEMIIEPAMEHTY i OCOOMCTICHHMI CTUIIb JIiZiepa B
Mporieci MPUUHSATTS MyOJIYHUX YNPABIIHCHKUX pillleHb. YMOBH Ta (DaKTOPH 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA, 110 BIUTUBAIOTH HA MPUNHATTS YIPaBIIHCHKUX PILICHb.

Tema 6. Oco01MBOCTI NIPUITHATTS YNPABJiHCHKHUX PillleHb B PI3HUX YMOBax

Tunu cepenoBuina, B SKOMY IPUAMAIOTHCS YIPABIIHCHKI pitieHHs. [IpuiiHATTS pilieHb B
yMOBax BHU3HaueHOCTI. HeBu3HaueHicTh: kiacuikaiis NpUYWH, PKepesa, lepapXis, THIU
(moBepxHeBa Ta rTMOUHHA). PH3KK y CHCTEMI PUIHATTS YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb: TUIIH PU3HUKY,
PU3UK-MEHEDKMEHT. [1iX01u 10 MPHUHATTS YIPABIIHCHKUX PIICHh B YMOBaX HEBU3HAUYEHOCTI.
[TpuHIIMTIN Ta KpUTEpii BAOOPY ONTHUMAaIbHHX PillleHh B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI, TAPAHTOBAHOTO
pesynbTaty (Banpma), ontumismy-necumizmy, kputepii CeBimka, ['ypsina, Jlammaca. [lmsaxu
3HIDKEHHS PIBHS HEBU3HAYEHOCTI B MYOJITYHOMY YIIpaBJIiHHI.

Tema 7. BnpoBaJ:KeHHs1 YNpaBJIiHCbKHX pilleHb: iH(opMmauniiiHe 3a0e3nedeHHs,
KOHTPOJIb, YIIPABJIiHHA KOHPIIKTAMMI

[ndopmariiine 3abe3neueHHs NPURHATTS YIIPaBIiHCHKUX PIllIEHb: 0COOIMBOCTI B yMOBaxX
HegocTaTHROI iH(popmarii. Bumoru no odopmieHHS YHOpaBIiHCBKUX pillleHb, MOMUJIKK Ta
BIINOBIJANIbHICTh KEPIBHUKA, KOHTPOJIb BUKOHAHHS pillieHHs. [IpuiiHATTA pilieHb Y KOHQIIKTHUX
CUTYAI[iSIX: KIFOYOB1 MOHATTS, Kiacudikaiiss KOH(MIIKTIB 1 IPUYUHU iX BUHUKHEHHS, JTUHAMIKa
PO3BUTKY W ympaBiliHHS KOH(JIIKTHOIO CHTyalli€ro, Haciiakd KoH}uikty. dopmanizamis
KOH(QIIIKTHUX cUTYyallii. MeToau moposaHHs KOHQUIIKTIB. 3aCTOCYBaHHS Teopii irop y NpUHHATTI
pilieHb y KOHQUIIKTHUX YMOBAaX: HPUHIUI MIHIMAKCy, MaThkHA MaTPHILIsL, BEPXHS 1 HYDKHS LIHU
I'pH, CiAJIOBa TOYKA, YUCTI U 3MillIaH1 CTpaTerii, 3HaXO0KEHHs ONITUMAIIBHO1 CTpaTerHii.

Tema 8. SIkicTb, epeKTHUBHICTH Ta pe3y/IbTATHBHICTH YHIPABJIIHCHKHUX pillleHb

[TousTTs sIKOCTI, €(PEKTUBHOCTI Ta PE3yAbTATUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PillIeHb, KPUTEPIi Ta
METOJUKH OLIHIOBaHHSI. MeToau OLIHKK e(EeKTUBHOCTI YHPABIIHCBKUX DIIEHb: €KOHOMIYHE
OOTpYHTYBaHHS, CHCTEMa «KIFOYOBHUX MoKa3HUKIB edextuBHOCT» (KPI). BrumB ncuxonorivaux



YMHHUKIB Ha SKICTb, €(QEKTHBHICTh 1 Pe3yJbTaTUBHICTh YNPABIIHCHKUX pimieHb. Hampsmu
BJIOCKOHAJICHHSI  JIP)KaBHO-YIIPABIIHCHKUX  PIIICHB: MiABUIICHHS  KOMIIETEHTHOCTI,
BIIPOBA/PKEHHS MPo(deCciifHUX IMporpaM MiATOTOBKH JEpKaBHHUX CIY)KOOBIIIB 1 TOCaAOBUX OCI0
MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

5. TemaTnuyHuii JIAH HABYAJILHOI JUCIUILIIHA

Kinekicts rogun

HasBu 3micToBuXx Jenna dpopma 3aouna opma
MOIVIIIB iTEM TOMY YHCII1 TOMY YHCJI1
oy BCHOT'O Y Y .CH BCHOTO Yy TOMY .CH
n | ¢ |ma6 fing | c.p. n | ¢ |ma6|ing | cp.

3micToBuii MmoayJb 1. Teopemuko-memooonoziuni 3acadu npuitHamms piuieHs
6 cucmemi nyoiuH020 ynpaeiinHA ma aOMiHICIPYGAHHA

Tema 1. TeopeTnuuHi OCHOBH
MPUIHSATTS yIPaBIIHCHKUX 10 2 |1 7 10 [ 1] - 9
pillIeHb

Tema 2. Anroput™m

MPHHHATTS Ta 10 |21 7110 1]1 8
BHpOBaH)KeHH;I

YIPaBIIHCHKUX PIllICHb

Tema 3. MonenroBaHHs Ta
MMPOTHO3YBaHHS MMyOJITYHUX 10 2 | 2 6 10 |11 8
YIPaBIIHCHKUX PIlICHb

Tema 4. MeToau NpuAHATTS
YIPABIIIHCHKUX PIICHB: 10 2 | 2 6 10 | 2|1 7
IHMBITyaJIbHI Ta TPYIIOB1

Pazom 3a moay.iem 1 40 | 8| 6 26 | 40 | 5| 3 32

3micToBuii monyJsb 2. Ilpuitnamms, 6npoeaoiceHHs ma OYiHIOBAHHA
YRPABIIHCLKUX PiieHb

Tema 5. JlinepctBo y
MPUUHATTI MyOIi4HO- 14 2 | 2 10| 14 | 1| 2 11
YIPaBIIHCHKUX PIlICHb

Tema 6. IlpuiinaTTs
YIPaBIIHCHKUX PIIICHD B 12 2 | 4 6 12 |11 10
PI3HUX yMOBax

Tema 7. BuipoBayKeHHs
YTIPaBIIIHCHKUX PIllICHb:
iHpopMariiiHe 12 2 |1 9 12 |11 10
3a0e3neueHHsl, KOHTPOJIb,
yIIpaBJliHHSA KOHDIIKTaMU

Tema 8. SIKICTD,
e(EeKTUBHICTh Ta
pe3yabTaTUBHICTD
YIIPaBIIIHCHKUX PIllICHb

12 | 2|1 9 12 | 2|1 9




Pa3om 3a MmoayJiem 2 50 818 34 50 5

40

Ycboro roaux 90 (16| 14 60 | 90 |10

72

6. Temu ceMiHAPCHKUX 3aHATH

KinbkicTs roauu

Nes/n Ha3za Temu
JICHHa | 3a04Ha

1. |Tema 1. TeopeTuuHi OCHOBM Ta aJITOPUTM TNPUAHATTS Ta 5 1
BIPOBA/IKEHHS MYOJIYHO-YIPABIIHCHKUX PIIIEHb

2. |Tema 2. Meroau MOJEIIOBAHHS Ta TPOTHO3YBAHHS MPHUAHSTTS 4 9
yOI1YHO-YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb

3. |Tema 3. Poiib 0COOMCTOCTI B IPUHAHATTI YIIPABIIHCHKUX PilllEHb 2

4. |Tema 4. TIpUiAHATTS yOPaBITIHCHKHX PIllIeHb B PI3HUX YMOBax 4 1

5. |Tema 5. BnpoBa/uUKeHHS Ta OIIHIOBaHHS YIPaBIiHCHKUX PIllICHb 2

6. |PABOM 14 8

CaMOCTITHOTO OTaHyBaHHS JICKI[IHHOTO MaTepiany,

7. CamocrTiiina Ta iIHIMBiTyaJIbHA podoTa

Camocmivina poboma 3006ysaua (CPC) — e ¢popma opranizaiii HaB4aIbHOTO TIPOIIECY,
sSKa J03BOJsie 3700yBady OMaHyBaTH HaBYAJBHUM Marepiayl 103a ayJuTOPIEI0 MIISAXOM:

IOJATKOBUX TeM a00 MHUTaHb I

MOTTHOJIEHOT0 PO3YMIHHSI BUBYEHOI'O MaTepiaay; BAKOHAHHS 3aBaHb Ha CeMIHApChKi (MPaKTHYHi,
na0opaToOpHi) 3aHATTS; MIATOTOBKK JO MOTOYHOTO Ta 3aKIFOYHOTO KOHTPOJIO; BUKOHAHHS
IHIMBIyalbHUX 3aBJaHb: TOIIYK Ta aHA3 JDKepel 3a 00paHOr MpoOJIeMaTUKOI0, HAIMCAHHS
pedepaTiB (32 BHU3HAYCHOIO TEMOI0), (DaxoBUX crTared abo Te3 y Marepiadld HayKOBUX
KOH(EpeHIIil, aHAIITHYHUX 3alMCOK TOMIO. TeMaTu4Ha JOMOBi/b 332 pe3yabTaTaMu MHCHMOBOI
po0OOTH Ta ydacTh B i1 00rOBOPEHHI MOXKYTh OYTH IIPEIMETOM OKPEMOTO OIIHIOBAaHHS BUKJIaIadeM
ab0 BpaxoBYBAaTUCh HUM IPH OLIHII IHIIUX (GOPM KOHTPOIIIO.

Ne

Tema i1 3MicT caMOCTiliHOT poOOTH

KinekicTts rogua

.G H.

3.¢.H.

TeopeTnyHi 0CHOBHU Ta AJrOPUTM NPUUHATTS  BIPOBAKEHHS
YHPaBJIiHCHLKUX PillleHb (Po00Ta 3 pEKOMEHI0BAHOIO JIITEPaTypolo,
MIATOTOBKA JI0 CEMIHAPCHKOTO 3aHATTS: 03HAHOMMTHUCH 13 OCHOBaMHU
MPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIeHb, Ha HAJAaHOMY BHKJIaJadyeM
Mmarepiaii (po3B’sa3aHHA 3a7ayl y chepi MyOIiuHOTO YIpaBIIiHHSA):
PO3KPUTH CYTHICTH YIIPABIIHCHKHUX PIlIEHb: 03HAKHU, META, 3aBJaHHSI,
GyHKIIII, 1iTbOBa Opi€HTallis, 00’€KT, MpeaMeT, CcyO’ €KTH, THI,
knacudikanig, Qopma; oxapakrepusyBaTH NpOLEC 1 MNPOoLEAypH
NPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX pIllleHb, BCTAHOBUTH B3a€MO3B 530K 13
CUTYAIII€I0, 1[0 CKJIaJacs; BA3HAYUTHU 3arallIbHOHAYKOBI1 MIAXOH, SKi
JOLUIBHO 3aCTOCYBaTH Ha e€Tamax IMiJIroTOBKH, pO3poOKH Ta
peaiizallii ynpaBiaiHCbKHX pillI€Hb.

12

15




Metoan MOJeJIOBAHHSI Ta NPOTrHO3YBaHHA MNPUHHATTS
nyoJiYHo-ynpaBJiHCbKUX pilleHb (po0oTa 3 PEKOMEHIO0BAHOIO
JaiTepaTyporo,  MArOTOBKA  J0  CEMIHAPChKOTO  3aHSATTS:
O3HAWOMHTHUCH 13 TEOPETHYHUMHU W METOJOJOTIYHUMH OCHOBAMH
MOJICTIIOBAaHHA Ta TMPOTHO3YBaHHSA, 3 IHAWBIAYaJIbHUMH Ta
TPYIOBUMH METOAAMH MNPUUHATTS YHPABIIHCBKHX pIlIeHb, Ha
2. |HamaHOMy BHKJIamadeM wmartepiani (po3B’s3aHHA 3amadi y cdepi 12 14
myOoNIiYHOTO  YOpPaBIiHHA).  BH3HAYUTH  MOJENb  HPUHHSATTA
YIIPaBIIIHCHKOTO PIlIeHHs (KJIacU4YHa, MOBEIIHKOBA, ippaIliOHaIbHA)
a00 MeTOoJ TPOTrHO3YBAaHHS, PpO3TISHYTH TeEOpiro irop, abo
IHCTpYMEHTH Bi3yaunizamii; BHPIIUTH MpoOJIeMy 3a JOIOMOTOO
eBPUCTUYHUX a00 palllOHAIBHUX, IHAMBIAyaIbHUX a00 TPYHOBHUX
METOJIIB).

Pouib ocolucrocTi B NpUilHATTI ynpaBiHCbKHX pilleHb (poOoTa
3 PEKOMEHJIOBAHOIO JITEPATypoOr0, MIATOTOBKA O CEMIHAPCHKOTO
3aHSTTS: HAa HaJJaHOMY BUKJIaJauyeM MaTepiaii (po3B’a3aTH 3a7a4y B
cdepl myOIIYHOTO YIIPABIIHHS) BU3HAYUTH POJIb JIiZIEpa B KOHTEKCTI
MPUMHATTS YIPABIIHCHKOTO PILIEHHS, NCUXOJOTIYH1 YHHHUKH, IO
BIUTMBAIOTh HAa MPOIEC NPUHHATTS pilleHb, YMOBU Ta (akropu
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIUIHBOTO CEpPEIOBHINA, 0 BIUIMBAIOTh Ha
MPUIHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHB).

12 14

IIpuitHaTTs ynpas/iHCbKHX pillleHb B Pi3HUX ymMoBax (po6ota 3
PEKOMEH/IOBAHOI0 JIITEPaTypolo, MIATOTOBKA 1O CEMIHAPCHKOTO
3aHATTS: O3HAHOMHTHCH 13 OCHOBAaMH TPUHHSATTS YHNPaBIIHCHKHX
pillieHb y PI3HUX YMOBAax, Ha HAJaHOMY BHUKJIaJadyeM MaTepiaii
(po3B’s3aHHs 3amadi y cdepi MyOaiYHOTO YIPABIIHHS). PO3KPHUTH
0COOJIMBOCTI MPUHHATTS YINPABIIHCHKOTO PIMICHHS y PI3HUX THUIIaX
Cepe/IOBUINA, OI[IHUTH HEBU3HAYCHICTH 1 PHU3UKH, 3alPONIOHYBATH
[UTAXY 3HIDKECHHS PIBHS HEBU3HAYEHOCTI B MyOITYHOMY yITPABIIiHHI).

12 14

BrnpoBajxeHHsI Ta OiHIOBAHHSA YNPaBJiHCbKHX pilleHb (poboTa
3 PEKOMEHIOBAHOIO JIITEPaTypolo, IMIArOTOBKA J0 CEMIiHApCHKOTO
3aHATTS: O3HAHOMHTHUCH 13 METOJAMHU 1 METOJAMKAMHU OI[IHIOBAHHS
SKOCTI, €(PEeKTUBHOCTI Ta PE3YJIbTATUBHOCTI YIIPABIIHCHKUX PIllIEHb;
5. |Ha HagaHoMy BHWKJIaJadyeM Marepiaii (po3B’s3aHHS 3amadi y cdepi 12 15
myOJIIYHOTO YIPABIiHHS, BiAIIOBIAHO [0 3aBJaHHs): OL[IHUTH SKICTb,
edeKTUBHICT, a00 pe3ylNbTaTUBHICTH YIPABIIHCHKUX PIIIEHb,
HAJIaTH PEKOMCHJAIl 3 TOKpAlleHHS MpoIecy NPUHHSITTA
YIPABIIHCHKUX PIllICHb).

6. |Pazom 60 72

8. Metoan HaBYaHHA Ta GOpPMHU OLiHIOBAHHS

IIpu BuKIagaHHI JTUCHMILUIIHM 3aCTOCOBYIOTHCS Pi3HI METOAM HaBYaHHS. 30Kpema, Ha
CEeMIHAapChKUX 3aHATTS MPOBOIATHCA: poOOTa B MaluxX Ipymnax; AUCKycii y ¢gopmari Kpyrioro
CTOJIy, MO3KOBI aTaKH, 110 IO3BOJISIE M1/ Yac po3B’A3aHHA CKJIAJHUX 3aB/laHb, 3/1IICHIOBATH OOMIH
TyMKaMH, (GOpMYIIIOBaTH Ta BUCIOBIIOBATH BJIACHY TOYKY 30pYy, KPUTHYHO OILIIHIOBATH BJIACHI
imei 1 Koser, MepeKoHyBaTH OIOHEHTIB, OOMpaTH ONTHMAIbHUN BapiaHT TOLIO; KeWC-MeToA
nepeadaydae orisil pealbHUX NPOOJEMHHMX YHPABIIHCBKUX CHUTYallil, CKIaJHUX KOHQIIKTHUX
BUIIQJIKIB Ta IHINE; MPE3EHTallli HaJal0Th YSBY MPO MEBHI JOCATHEHHS 1 pe3yJbTaTH MPOBEACHOT
poboTH.

METOAMN HABYAHHS (MH)



MHI1 — crnoBecHu#t MeTo (JeKIis, mpoOIeMHe BUKIAIaHHS, TUCKYCIs TOIIIO);

MH2 — inaykuis i Aeykitis (JIOTIYHUHN acTeKT);

MH3 — cTuMyITIOBaHHS Ta MOTHBAILLISI 10 HABYAHHS (3al[IKaBJICHHS Ta BiAMOBIIaIbHE CTABJICHHS);
MH4 — nucpbMOBU# Ta yCHUI KOHTPOJIb 1 CAMOKOHTPOJIb;

MHS5 — npo6aeMHO-TIONIYKOBUH (TBOPYE MUCIICHHS Ta Mi3HABaIbHA aKTUBHICTB);

MHG6 — camocriitHa po6oTa (ynpaBiiHHSI HaBYaHHSM ),

MH7 — HaouHi (pe3eHTaIis, UIIoCTpalis, IeMOHCTPAIlisl, CIIOCTEPEIKEHHS ) ;

MHS8 — mpaktryHa poboTa (IpakTU4Hi, CEeMiHAPChKi, TBOPYi 3aB/IaHHS);

MH9 — poGoTa 3 HaB4aIBHO-METOIUYHOIO Ta HAYKOBOIO JIITEPATYpOI0, HOPMATUBHO-IIPABOBOIO
0a3010 if iHTepHET JKepesaMu (KOHCIICKTYBaHHSI, Te3yBaHHs, aHai3);

MHI10 - Bimeomeron (BUKOpHCTaHHS iH(GOPMALIHHUX TEXHOJOTiH, KOMII'IOTEPHHX 3ac00iB
HaBYaHHsI. UCTAHIIHI, BeO-OpIEHTOBAHI, MyJIbTUMEIIHHI TOIIIO);

MHI11 — curyauiii, po6oTta B napax;

MHI12 — nocnignuit (knacudikariis, y3arajibHEHHs, CHCTEMAaTH3allis, MPOOIEMHO-TONTYKOBHIA,
CBPUCTUYHUH, BUAUICHHS MPOOJIEMHOT0 Ta PIOPUTETHOTO B HABYAJIHHOMY MaTepiaii);

MH13 — anani3y 1 JIarHOCTUKH CUTYAIIH;

MH14 — npoexTHul, Kec-MEeTOI, MOJICTIOBAHHS,

MHI15 - nmpakTuuHi (TMOCTaHOBKAa Ta BHUKOHAaHHSA MPOOJIEMHO-CUTYallIHHUX 3aBJaHb,
MpOrpaMyBaHHs);

MH16 — iHCTpyKTaX, KOHCYIBTYBaHHS;

MH17 — GpeiiHCTOpPMIHT (MO3KOBHIA IITYpM), IrpOBi (JUIOBI, IMITAIIiHI IrpH).

®OPMU OLTHIOBAHHS — 3a:

®OI1 — criocTepeKeHHs, aHaJTI3 PE3YIbTaTIB BUKOHAHHS MPAKTUYHUX 1 CAMOCTIMHHUX 3aBJaHb,
dO2 — TecTOB1 3aBHAHHS;

®O3 — aHani3 BIANOBIAEH ITiJ] 9ac €K3aMEeHY/3aTiKYy;

®O4 — anaiz KOHTPOJIBHUX POOIT;

®OS5 — aHani3 3BITHOT TIOKYMEHTAIIIT,

DO6 — myOIIYHUHN 3aXUCT,

®O7 —3mict 1 popMy npe3eHTallli BAKOHAHUX 3aBJIaHb;

®O8 — yyacTh y NPaKTUYHUX 3aX0J1aX;

®O9 — po3B’s3aHHS 3aB/IaHb HA MPUKIIAJI pealbHUX 00’ €KTIB (KeHC-cuTyallii, AUT0B1 irpy TOIIO);
®O10 — koMIIEeKCHICTH 3BiTY (pedepary, ece To1o);

®OI11 — poboTy B KOMaH/Ii;

®O12 — BUKOpUCTAaHHS Cy4acHHX iH(POpMaIiiHUX TEXHOJIOTIH;

@013 — TBOpUMH MiAXiJ y MPOIECi HAYKOBOTO TMOIIYKY;

D014 — 3micT 1 popMy aHATITUYHUX POOIT.

9. KonTpoabHi 3ax0amn

Bubip MeToaiB KOHTPOJIO 3HaHb JOBOJUTHCS 3100yBadaM [0 BigomMa Ha MEpUIOMY
CeMIHapCbKOMY 3aHSATTI.

[ToTOoYHMI KOHTPOJIb — MPH OI[IHIOBAHH1 3aCBOEHHS 3[00yBauaMy HaBYAJILHOTO MaTepiany
BPaXOBYETHCS 1X aKTUBHICTH ITiJT Yac JEKIIMHUX 1 CEMIHAPCHKUX 3aHSTh, PEe3yJIbTaTH BUKOHAHHS
CaMOCTiHHOT poOOTH Ta IHAUBIAyaIbHUX 3aBJaHb, MOXKE IIPOBOIUTUCH MPOMDKHE TECTYBaHHS.

MoaynbHUNH KOHTPOJb € YaCTHMHOK MOTOYHOTO KOHTPOJIO, MPOBOJUTHCS HAMPUKIHIIL
KOXXHOTO 3MICTOBOTO MOJYIIO Ta JIO3BOJSE TMEPEBIPUTH 3aCBOEHHS 3400yBadeM IPOMIEHOTO
MaTepiaiy IMUIIXOM MPOBEACHHS TeCTYBaHHS a00 KOHTPOJIBHOI pOOOTH.

[TincyMKOBHI KOHTPOJIb 3MIHCHIOETECS ¥ (POpMi eK3aMeHy/3aliKy.

Po3noain 6aniB, AKi OTPUMYIOTH 3100yBayi ICHHOI T2 3204HOI ()OpM HaBYAHHS
| Ne | Buau pobotu | 3wmicrosi Moy (Becboro | IMincymkosuii | 3aranbHa




OaiB) KOHTPOJIb cyma
Monayns 1 Moyns 2

1. | BinmBimyBaHHS JIeKIid Ta
y4dacTb B IHTEPaKTHBHIN 10 10 20
B3a€MOJIII 1111 Yac JIEKIiT
2. | AKTHBHICTE Ha

CeMIHapChKHUX 15 15 30
(MpaKkTUYHUX) 3aHATTAX
3. | MonynpHHIA KOHTPOJIB 10 10 20
4. | Ex3ameH/3aiix - - 30 30
5. | Pazom 35 35 30 100

Kpurepii ouiHoBanHs.

3aranpHa TpyAOMicTKicTh auctumiutiay — 100 Gais, i3 HUX:

[HoToyHui KOHTPOJIb. banu, oTpuMaHi BOPOJOBK CEMECTPY PO3MOAUIAIOTHCS HACTYITHUM
YUHOM: po0OTa Ha CEMIHAPCHKUX (IIPAKTUYHHUX, TA00PATOPHUX) 3aHATTAX (BIAMOBII, BUKOHAHHS
3aBllaHb, 3aXWUCT pOOIT), MPOMYCKH MUIATal0Th O00O0B’SI3KOBOMY BiMpaIfOBaHHIO Ha
KOHCYJIBTAIISIX IIITXOM MTPOBEJCHHS 1HIWBITyaTbHUX CIIBOECI 32 TEMaMH BIAMOBITHUX 3aHSTh.
3aranpHa cyma ctaHoBHTH 70 OaniB. [IpuCyTHICTh Ha JISKITISIX 1 ceMiHapax He OIIHIOETHCS B Oaiax.
3100yBay, KWW MOBHICTIO BUKOHAB MpOTpamMy HaBYaJIbHOI JUCIUIUIIHU (BiJB1yBaHHSI JIEKIIii,
po0oTa Ha cCeMIHAPCHKUX 3aHATTAX, MOAYJIBHUN KOHTPOJIb TOIIO) JOMYCKAETHCS A0 MiJICYMKOBOTO
KOHTPOJIIO.

ITigcyMKOBHM KOHTPOJIEM € eK3aMeH/3aiik — 30 0alriB, AKUH 3MiHCHIOETHCS BiNIIOBITHO 10
BuMor «IlomoxkeHHsT Mpo opraHi3aiiro OCBITHBOT'O Tpollecy B Akazemii mpari, COIIaJIBHUX
BIIHOCHH 1 TYpU3MY».

I xajna ouiHoBaHHA: HaioHaabHa Ta ECTS

100-6anbHa O1riHKa 3a Hal0HAJIbLHOIO
pENUTHHTOBA CUCTEMA Ominka 3a mkaigorw CKTC I b
. [IKAJIOK0
OLIIHIOBAHHS
90-100 A — BIIMIHHO 5 — BigMiHHO
82 -89 B — nyxe mo6pe
4 — nobpe
74 -81 C — nobpe
64 -73 D — 3a10BUIBHO 3 .
— 3aJOBUIBHO
60-63 E — nocratabo a
35_59 FX — He3a10BUIBHO 3 MOKJIMBICTIO
MOBTOPHOI'O CKJIAaHHS )
- > 2 — He3aJ0BUILHO
0_34 F — He3agoBiIbHO 3 000B’I3KOBUM
MOBTOPHUM BHUBYCHHSIM JUCLIUILIIHH

11. IluTtaHHA 1JIs1 CAMOKOHTPOJIIO

3aKOHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI IPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX PIlICHb.
Teopii npUHATTS ypaBIiHCHKUX PIlLICHb.
CyTHICTb YHPaBIIHCHKUX pIlIEHb: O3HAKH, METa, 3aBJIaHHs Ta QYHKIII1.
CyTHICTb YIPaBIIHCHKUX pIIIEHb: [[UIbOBA Opi€HTallisd, 00’ €KT, IpeaMET 1 cy0 €KTH.
Tumnomnoris, knacudikaiis, opmMu ynpaBaiHCHKUX PIllIEeHb.
[TpuHIMOH Ta MIXOAU 0 TPUNHHATTS YIPAaBIIHCHKUX PIllIeHb.
Ponp nimepa B KOHTEKCTI NPUHHATTA YIPABIIHCBKOTO pIIIEHHS: OCOOMCTICHI
XapaKTepUCTHUKH Ta YIPABIIHCHbKA BIIMOBIAIBHICTb.
8. Ponp minepa B KOHTEKCTI NPUHHATTS YHPABIIHCHKOTO pIlIEHHS: KOMYHIKaTHBHA

NoogkrwdPE



3JIaTHICTH 1 CTPATETIYHE MUCIICHHSI.

9. [TIlcuxiuni mpouecu (KOTHITHBHI, BOJIBOBI, EMOIIHO-MOTHBAIlIfH1), IO BIUTMBAIOTH HA
MPOIEC MPUUHATTS PIllICHb.

10. IlcuxiuHi cTaHM Ta BIACTUBOCTI, 1[0 BU3HAYAIOTH CTHJIb JIIAEPCHKOTO MUCIICHHS.

11. Tumnu TemnepaMeHTy i 0OCOOMCTICHUNA CTHIIB JIiiepa B MPOLEC MPUUHATTS MyOITYHIX
YIPaBIIHCHKUX PIllICHb.

12. YMoBHu Ta (pakTOpH 30BHIMIHBOTO 1 BHYTPIIIHROTO CEPEIOBHINA, IO BILIMBAIOTH HA
MPUAHATTS YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.

13. Crpykrypa Ta erany NPUHHSTTS YIPABIIHCHKUX PIlICHb.

14. Anroput™m NpUHHSATTS pilIEHHS: CTPYKTYypa 1 JoriKa mo0yma0BH.

15. Tlpouenypu MpUIHSATTS YIPaBIIHCHKUAX PIICHb, IX B3a€EMO3B’SI30K 13 CUTYAIIIE€I0, 110
CKJIajacs, Ta akKTyaJbHHUMH MTPOOIEeMaMH.

16. TlinroToBKa ympaBJIiHCHKOTO PIIIEHHS: aHATI3 1 JIarHOCTUKA MPOOJIEMHOT CUTYAITii.

17. Po3poOka ynpaBiaiHCHKOTO pIllIEHHs: MPUHIUIIM palllOHATIbHOT OpraHi3allii mpouecy 1
BUOIp aJbTEpHATHUB.

18. XapakTepucTtuka mporecy MPUUHATTS YIMPaBIiHCHKOTO PIllIEHHS: Oe3IepepBHICTD,
JMCKPETHICTh Ta aIbTEPHATUBHICTb.

19. XapakTtepucTuka Tpolecy NPUHHSATTS YIPABIIHCHKOTO pINICHHS: COIlialbHA
3HAYUMICTb, ONEPATUBHICTH 1 pEe3YyIbTATUBHICTb.

20. Peamizarist yrpaBIIiHCHKHX PillIeHb: MEXaHI3MH, IHCTPYMEHTH, 3BOPOTHIH 3B’SI30K.

21. 3acTocyBaHHS CHCTEMHOTO Ta CHUTYaTHBHOTO TiAXOJIB Ha eTamax IiIrOTOBKH,
PO3pOoOKH Ta peainizailii ynpaBliHCbKUX PIllIEHb.

22. 3acTocyBaHHS TMPOILECHOTO Ta (DYHKIIOHATHFHOTO IAXOJIB HAa eTamax MiArOTOBKH,
pO3p0oOKH Ta peaizallii ynpaBiIiHChKHX PIIICHb.

23. 3MICT TIOHATH «MOJIENb», «MOJCIIOBAHHS, «IPOTHO3YBaHHSI» B MYyOIIYHOMY
yYIpaBIiHHIL

24. CyTHICTh MOJICTIOBAHHSI YIIPABIIHCHKUX MPOIIECIB, HOTO 3HAYUMICTh 1 HEOOXITHICTD.

25. XapakTepuCTHKa KIACHYHOI, MOBEAIHKOBOI Ta IpparlioHAIBHOI MOJIEICH MPUHHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

26. BuxopucTaHHS IHCTPYMEHTIB Bi3yaslizallii: iarpaMma NpuIuHHO-HACTIIKOBUX 3B’ S3KIB
(meton ImikaBm — «puO'sunii ckener), Ojok-cxema (OnoOK-miarpama), KapTa pillleHb
(«rpyHTOBKa»).

27. BuxkopucTtaHHsS IHCTPYMEHTIB Bizyamizamii: ysBHI cxemu, meton ABC, Meron
KOJIbOPOBOT'O KOJYBAaHHS.

28. OcHOBH Teopii iIrop y KOHTEKCTI ITyOJIIYHO-YIPABIIHCHKUX PIllIEHb: OCHOBHI IIOHSTTS,
iCTOpis BUHUKHEHHS, OCHOBHI 3aBJIaHHS, c)epu 3aCTOCYBaHHS, IEpeBaru Ta HEJAOTIKH.

29. Meroau MpOrHO3yBaHHS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

30. Kunacudikarrist METOIIB IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

31. EBpucTHYHI METOAU: CYTHICTh IHTYITUBHUX PIllI€Hb, PIIIEHHS HA OCHOBI CY>KEHb.

32. PamioHanbHi pillIeHHS: MIX0IU, CTPYKTYpa, MPUKIA M.

33. Meroa nepesa pillieHb: CyTHICTh, €TalK MOOYI0BHU, €IEeMEHTH, YMOBH 3aCTOCYBAHHS.

34. I'pynoBi MeTOaM NPUNHHATTSA MyOJIiYHO YNPaBJIIHCHKUX PIIEHb: NEepeBaru, pu3UKy,
epeKTH MPUIHATTS pillieHb.

35. MeTtoa «MO3KOBOTO LITYpMY»: IHIUBIAYaJIbHUHN, MMChMOBHM, IPIMUL.

36. MeToa «MO3KOBOTO IITypMY»: MAacOBH, MOJBIHUN (MapHHUii), 3 OIIHKOK ifei Ta
3BOPOTHIH.

37. Meron ekcriepTHHX OIIHOK (MeTox Jlendi): CyTHICTh, eTamu, nepeBaru Ta HeI0TIKH.

38. Meroau MpUIHATTS YNPaBIIHCHKUX PIllleHb: SMOHChKA (KUTbLIEBA) CUCTEMA, METOJ]
JUCKYCii, MOP(OIOTIUHNN, METO/T aHAITI3Y KOJIa TPOOJIeM, METOT aHAJIOT 1.

39. IHmi MeToau MpUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PIIEHb: CHHEKTHKA, BUMAJAKOBUN IMITYJIbC,
MeTo «635», MeTo1 Moepalliii TOmIo.

40. Tunu cepeoBHIIA, B IKOMY IPUIMAaIOTHCS YIPABIIHCHKI PIIEHHS.



41. HeBu3HayeHICTh: KiacHikallis NpUYHH, JHKepena, iepapXis, THIH (MIOBEpPXHEBA Ta
[JIMOMHHA).

42. Pu3uk y cucTeMi NPUUHATTS YHOPaBIIHCHKUX pIilIeHb: TUMU PHU3UKY, PHU3UK-
MEHEKMEHT.

43. Tligxoau 10 MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHh B YMOBaX HEBH3HAUEHOCTI.

44. Kputepii BUOOPY ONTUMAIBHUX PIllICHh B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI, rapaHTOBAHOTO
pesynbrary (Banpaa), ontumismy-niecuMizMy.

45. Kpurepii Bubopy ontumansHux pimens CeBimka, ['ypsina, Jlamaca.

46. llnsxu 3HWOKEHHS PIBHS HEBH3HAYCHOCTI B yOJIIYHOMY yIIPaBIIiHHI.

47. TndopmamiiiHe 3a0e3reYeHHs] NPUNAHSATTS YIPABIIHCHKUX PIlIeHb: OCOONMBOCTI B
YMOBaX HEJIOCTaTHROI iHPOpMAITii.

48. Bumorn 10 oGOpMIIEHHS YIPaBIIHCHKUX PillleHb, TOMWJIKH Ta BiJIIOBIiTaJbHICTH
KEpIBHUKA, KOHTPOJIb BUKOHAHHS PIILIEHHS.

49. Knacudikamis KOH(QIIKTIB 1 NPUYMHMA iX BUHUKHEHHS, JWHAMIKa PO3BUTKY M
yIpaBiHHSA KOH(QIIKTHOIO CUTYaIll€l0, HACTIIKY KOHQIIIKTY.

50. Meroau noionaHHS KOHQIIIKTIB.

51. 3acTtocyBaHHs Teopii Irop y NPUIHATTI PIIEHb Y KOHQIJIIKTHUX YMOBAaX.

52. TowsATT SKOCTI, €(PEKTHBHOCTI Ta pPE3yJbTATHBHOCTI YIPABIIHCHKHX pIllICHb,
KpUTEPIi Ta METOUKHU OLIIHIOBAHHS.

53. Mertoau o1iHKH e(heKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb: EKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS,
CUCTEMa «KJIFOYOBHX MOKa3HUKIB edektuBHOCT» (KPI).

54. BB TNCHXOJIOTTYHMX YHHHHUKIB Ha SIKICTh, €(QEKTUBHICTH 1 Pe3yJbTaTUBHICTh
YIPaBIIHCHKUX PILICHb.

55. HanpssMmu  BIOCKOHAJIEHHS  JE€p)KaBHO-YIIPABIIHCHKAX  PIlIEHb:  ITiJABHICHHS
KOMIIETEHTHOCTI, BIPOBAKEHHS MPO(dEeCiiHUX MporpaM MiJrOTOBKH JEP>KaBHUX CIY>KOOBIIIB 1
MOCaJI0BUX OCIO MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS.

12. MeToauuHe 3a0e3mMeYeHHA

HapuanbHO-METOMMYHUNM KOMIUIEKC BHWBYCHHS MIUCHMIUIIHUA CKIAZAEThC 3. poOodoi
MpOrpaMu, METOTUIHUX PEKOMEHIAITIH [Tl BAKOHAHHS IPAKTUYHUX POOIT, J01aTKOBI MaTepiaiu,
3aBIaHHS 1T KOHTPOJIIO TOIIIO.

13. CiuCcoOK peKOMEeHI0BAHUX JIKePeJT

OcHOBHa Ta 10JaTKOBA JiTeparypa:

1. bakymenko B. [I. JlepkaBHO-ynpaBiIiHChKI pilieHHS : HaB4Y. nocid. Kuis : Axagemis
MYHIIMMATBHOTO yrpaBniHHs. 2012. 344 c.

2. bopoBuk M. B. VYmnpaBmiHChKiI pillleHHS : KOHCHEKT JIeKLid M CTYICHTIB
OakanaBpiaTy Bcix ¢opM HaByaHHsS creuianbHOcTi 073 — Menemkment. XapkiB : XHYMI
iM. O. M. bekerosa, 2020. 81 c.

3. BacunbseBa H. B., Bacunbea O. 1. [HHOBaI1iifHE JTiIepCcTBO B MO IIYHOMY yIIpaBJIiHHI.
Ineecmuyii: npaxmuxa ma doceio. 2021. Ne 11. C. 60-64. DOI: 10.32702/2306-6814.2021.11.60

4. Bonommun O. @., Mamenko C. O. Mozeni Ta MeTo1u IPUHHATTS pillIeHb : HaBY. MOCIO.
inie: CTY/I. BUILL. HAaBY. 3aKJI. [2-re B/ ]. URL
https://www.csc.univ.kiev.ua/uk/library/books/voloshyn-20.pdf

5. TeBko I. b. Meronu nmpuiHATTS ynpaBiaiHCHKUX pimleHb : minpyd. KuiB : Konnop,
2018. 187 c.

6. Top6anr I. O. Mogens CcOIiaNBEHO-TICHXOJOTIYHOTO 3a0€3MeUYeHHs TPOIECIB
MPUIHSATTS YIPABIIHCHKUX PINIEHb Y COMIATBHUX CUCTeMaX. Bichux Odecbko2o HAYIOHATbHO2O
YHigepcumemy. 2012. T. 17, Bun. 9. C. 61-73. URL
https://nbuv.gov.ua/UJRN/Vonu_psi_2012 17 9 9



https://doi.org/10.32702/2306-6814.2021.11.60
https://www.csc.univ.kiev.ua/uk/library/books/voloshyn-20.pdf
https://nbuv.gov.ua/UJRN/Vonu_psi_2012_17_9_9

7. Hinenxo H. I'. Metononoris BUpOOJIEHHS Ta MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb :
HaBu. roci6. Kuis, 2019. 134 c.

8. Enmuxionenis nepxxaBHoro ympasniHas [y 8 T.]. T. 2 : Meronxosorist Aep:kaBHOTO
ynpasininas. Kuis : HALY, 2011. 692 c.

9. XosxkoBcbka T. MeTomoorist IpURHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb 32 pe(IeKCUBHOTO
nigxony. Hayxosuil sichuk Yoiceopoocvrkoeo nayionanvhozo yuisepcumemy. 2018, Bun. 19. U. 1.
C. 146-151.

10. Kauan f. B. YmpaBiniHCcbKke pilIEHHS B CHCTEMi MEHEIDKMEHTY CTaJOro PO3BHUTKY.
Opzanizayiiino-npaeosi acnekmu nyoniunoz2o ynpaeninna : X MbKHap. HayK.-TIPaKT. IHTepHeT-

KOH(. (ITonrasa, 27.04.2023). URL
https://reposit.nupp.edu.ua/bitstream/PoltNTU/14124/1/zbirnyk 27.04.23.pdf
11. KoucTtutyiis VYkpainu BiJ 28.06.1996 p. URL

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80

12. MiKHApOIHHI IICHTP MEePCIIEKTHBHUX JOCITIKEHb — WWW.ICps.Kiev.ua

13. Mimenko K. C. €Bponeliicbkuii miaxia 10 MUTaHb TEOPil JePKaBHOTO YIPABJIIHHS.
Aoanmayis npaeosoi cucmemu Ykpainu 0o npasea €eponeiicokoco Coro3y. meopemuyHi ma
npakmuuyni acnekmu : Marep. VI Bceykpail. 3a MbkHap. yd4. Hayk.-nipakT. koH®. ([losnraBa, 23-
24.10.2021). [y 2-x u.]. TontaBa : Poccasa. 2021. Y. 2.C. 98-101.

14. Mimenko K. C. HoBuii myOmiuHMiI MEHEDKMEHT: YA aKTyaJIbHI HOTO KOHIICTIIIIT TSt
CYY4acHOTO PO3BHTKY JIEP)KaBHOTO YIIPABIIHHS B YKpaiHi? PuHok npayi: 00CsAeHeHH s, GUKIUKU MA
nepcnekmusy y HayioHaIbHOMY MA €8PONECbKOMY NpOCcmopi © Te3u Aom. yd4. MibKHap. Hayk.-
npakT. koH(. (Kuis, 18.05.2023). Akanemis mpaiii, colialbHUX BITHOCHH 1 Typu3My / 3a 3ar. pen.
B. b. CyxommuHa, I'. A. Ilpi6a. Kuis : ®OII Amunncekuii O.B., 2023. C. 132-134.

15. Mimenko K. C. VmpapimiHCbKE pillleHHS $K IHCTPYMEHT CTpaTerii pO3BHUTKY Ta
MPAKTUKH 3MiH B CUCTEMI MyOIIYHOTO YIpaBIIHHSA. [IyOniune ynpasninta. npasosi, opeaHizayitini
ma coyianvHi npobremu po3eumky / 3a HayK. pell. : A-pa HayK AepxK. ymp., npod. M. 1. Jlaxwmxi,
KaHJ. HayK JepxK. yop., noi. f. B. Kauan, kana. Hayk gepx. ymop., gou. B. b. Cyxomnuna. Kuis,
2025. C. 147-157.

16. HamionansHa 6ibmioTeka iM. Bepraacekoro — www.nbuv.gov.ua

17. HamioHanpHHI IHCTUTYT CTpaTEriYHUX AOCTiKEeHb hitps://niss.gov.ua/

18. Herpeit M. B., Tyxuk K. JI. Teopist npuiiHarTs pimeHs : HaB4. mocio. Kuis : IIVJI,
2018. 272 c.

19. HeuaeBa I. OcoOmuMBOCTI TPUHHATTS YOPABIIHCHKUX pillleHb, IX OIlIHKA Ta
OIIHIOBaHHS B YMOBaX Kpu3u. Exonomiynuti ananiz. 2019. T. 29, Ne 1. C. 156-163.

20. OpranizaifiiHo-TipaBoBI 3acajy MyOJIIYHOTO YIPABIIHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS: HaBY.
noci0. / yknagadi : O. B. Haneon, I. M. Xmupos, T. O. Jlynenko. Xapkis : HYLI3Y, 2020. 175 c.

21. Opnis M. C. [ligrotoBka i MpUHHSATTS YIPaBIiHCHKHUX PIllIeHb : HABY.-METOJ. MaTep.
/ ynopsa. I'. 1. bounapenxo. Kuis : HA/TY, 2103. 40 c.

22. Odiuiitae IHTepHET-TPECTaBHUIITBO [Ipe3unenra VYkpainu —
https://www.president.gov.ua/

23. Odiniitamii Bebnopran BepxoHoi Pamu Ykpainu: http://www.rada.gov.ua/

24. Tlapnament  €Bpomeiicekoro  Coro3y:  https://www.europarl.europa.eu/about-
parliament/en

25. Ilerpyns 1O. €. IIpuifHATTS yHnpaBIiHCBKHUX pillleHb : HaBY. MOCIO. Ui CTY[. BUIL.
HaBY. 3aKkJ. [2-re BuA.]. Kuis : Llentp yuGoBoi nitepatypu, 2011. 214 c.

26. IIpaBoBe 3a0e3neueHHs yIpaBIiHCHKOTO piieHHs : HaBy. nocid. / O. B. ApremeHnko,
JI. B. T'6yp, H. A. Cractok. KuiB : IIpintexo, 2020. 125 c.

27. TlpuiHATTS yIpaBIiHCHKUX pillleHb : KoHcnekT jJekuiit / ykian. O. C. Kospura. Kuis,
2019. 50 c.

28. IlpuiiHATTS ynpaBIiHCHKUX pillleHb : HaBY. nocid. / 3a pen. FO. €. Ilerpyni [4-Te BUL.,
nepepoOit. i gom.]. J{Hinpo : YHiBepcuTeT MUTHOI cripaBu Ta ¢iHancis, 2020. 276 c.

29. TlpuiiHATTS ynpaBIiHCBKUX pilleHs . HaBy. mocid. / FO. €. [lerpyns, B. b. I'oBopyxa,



https://reposit.nupp.edu.ua/bitstream/PoltNTU/14124/1/zbirnyk_27.04.23.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80
http://www.icps.kiev.ua/
http://www.nbuv.gov.ua/
https://niss.gov.ua/
https://www.president.gov.ua/
http://www.rada.gov.ua/
https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/en
https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/en

b. B. JlitoBuenko Ta iH. ; 3a pex. 0. €. Ilerpyni [2-re Bua.]. Kuis : Llentp yuboroi mirepatypwu,
2011. 216 c.

30. IIpo Lumi cranoro po3Butky Ykpainu Ha nepion 1o 2030 : Vka3 [Ipe3unenta Ykpainu
Bix 30.09.2019 p. Ne 722/2019. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#Text

31. IlyOmiyne aamiHicTpyBaHHA B VYKpaiHi : HaBu. moci6. / B. b. JI3roHI3I0K,
H. M. MensTioxoBa, H. B. ®ominpka ; 3a 3ar. pea. a-pa ¢. Hayk, npod. B. B. Kopxenka, k.e.H.,
nou. H. M. MenbtroxoBoi. URL : http://info-library.com/book/22_Pyblichne_administryvannya
v_Ykraini.html

32. IlyOmiune ynpaBiiHHsA : TepMiHOII. cioB. / yknan. : B. C. Kyiibina, M. M. binunchka,
O. M. Ilerpoe Ta iH. ; 3a 3ar. pexa. B. C. Kyit6inu, M. M. bimuncekoi, O. M. [lerpoe. Kuis : HAJLY,
2018. 224 c.

33. IlyOmiuHe ympaBiiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS : HABY.-TIPAKT. MOCI0. (A1 MiArOTOBKH
3100yBayviB BUIOT OcBiTH nepioro (6akanaBpebkoro) piBHs OIIII 3a cnenianbHicTiO «IlyOmiune
yhnpaBiiHHsA Ta anaminictpyBanHs») / H. bamamosa, H. BacunbeBa, B. BopotiH, A. IBaHOB,
4. Kauan Ta iH. ; 32 HayK. pel. I-pa HayK JepK. ynp., mpod. H. B. BacunbeBoi; kana. HayK Iepix.
ymp., goi. 5. B. Kadan Ta xauj. Hayk mepx. ymp., noi. B. b. Cyxommuna. Kuis, 2025.

34. IlyOmiuHe ynpaBJiHHS: MPaBOBI, OpraHi3amiiiHi Ta coUiaIbHI TPOOJIEMH PO3BUTKY :
MoHoTpadis / 3a HayK. pel. : A.aepx.ymp., mpod. M. 1. Jlaxwki; k.aepx.ymp., nom. . B. Kauan,
KaHa. aepx. ynp., gou. B. b. Cyxomnuna. Kuis, 2025.

35. Cabamyxa B. O. ®imocodis KpUTHIHOTO MUCIEHHS Ta MPUHHSATTS pillieHb : MiAPYY.
IBano-®pankisewk : IODHTYHI, 2023. 679 c.

36. Cyxapesa JI. O., CredkiBcbkuii B. M. KOHTpOJIb yIIpaBIiHCHKHX PIllIeHb: CHCTEMHUI
miaxig : MmoHorpadis. Jonensk : JJonHYET, 2013. 236 c.

37. Teopis npukiHATTS pimieHs : miapyd. / M. I1. byrko, I. M. byrko, B. I1. Mamenko.
Kwuis : Llentp yuboBoi miteparypu, 2018. 360 c.

38. TexHomnorii MpUAHATTA yNPaBIIHCHKUX pillieHb : MoHOTpadis / 3a 3ar. pea. mpod.
I. O. Ky3nenosoi. XapkiB : «/lica mmrocy», 2023. 430 c.

39. Ypsmoswuii mopran — https://www.kmu.gov.ua/

40. ®opmu ydacTi TpOMAJICHKOCTI B TIpOIIecax MPUHHATTS PIICHb | HAaBY.-METOJ. TOCi0.
Bigamng :  TOB  «TBOPU», 2018. 104 «¢. URL : https://ldn.org.ua/wp-
content/uploads/2019/03/Formy-uchasti-hromads-kosti-AS5.pdf

41. Spemenko I. OcoOGnMMBOCTI MPUIHSATTS Ta peaji3allii ynpaBIiHCHKUX PIICHb B CHCTEMI
myOJIiYHOTO YIpaBJIHHSL. I'paans HAYKU. 2021. No 7. C. 57-61.
https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/grail-of-science/article/view/14243

42. Vasylieva N. V., Zhuk V. P. Methodological principles of making public management
decisions in the sphere of forest ecosystem services (MeTogooriusi 3acaay IPUHHATTS ITyOIIYHO-
YIPaBIIHCHKUX pillieHb y cdepi Mochayr JicoBUX ekocucteM). Economies’ Horizons. 2019.
Ne 4(11). Pp. 106-112. http://eh.udpu.edu.ua/article/view/228700/230119



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019
http://info-library.com/book/22_Pyblichne_administryvannya_%20v_Ykraini.html
http://info-library.com/book/22_Pyblichne_administryvannya_%20v_Ykraini.html
https://www.kmu.gov.ua/
https://ldn.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Formy-uchasti-hromads-kosti-A5.pdf
https://ldn.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Formy-uchasti-hromads-kosti-A5.pdf
https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/grail-of-science/article/view/14243
http://eh.udpu.edu.ua/article/view/228700/230119

	ВСТУП
	Робоча програма навчальної дисципліни розроблена на основі Національної рамки кваліфікацій України, «Положення про організацію освітнього процесу в Академії праці, соціальних відносин та туризму» від 12 червня 2025 року, Протокол №11, освітньо-професі...
	1. Опис навчальної дисципліни
	2. Пояснювальна записка
	Вивчення методів прийнятті управлінських рішень має ключове значення для забезпечення якісного й ефективного управління в умовах невизначеності та викликів сьогодення. Засвоєння цих методів допомагає фахівцям системно оцінювати ситуації, вірно планува...
	Основними завданнями навчальної дисципліни «Методи прийняття управлінських рішень» є:

	3. Результати навчання
	Вивчення дисципліні формує у здобувачів програмні компетентності (загальні та спеціальні), які передбачені освітньою програмою підготовки бакалавра з галузі знань «Публічне управління та адміністрування»:
	Загальні компетентності:
	ЗК1. Здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями, зокрема у сфері публічного управління та адміністрування у соціальній сфері.
	ЗК2. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, європейської спрямованості розвитку України, необхідність його сталого соціального розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні.
	ЗК5. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації, зокрема в умовах трансформацій, кризових явищ та повоєнного відновлення.
	ЗК6. Здатність працювати в команді, у тому числі в міжсекторальній взаємодії у соціальній сфері.
	ЗК8. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми, зокрема у сфері соціального розвитку та публічного управління..
	ЗК9. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел, у тому числі з використанням аналітичних матеріалів щодо соціальної політики та розвитку.
	4. Зміст навчальної дисципліни
	5. Тематичний план навчальної дисципліни
	7. Самостійна та індивідуальна робота
	Самостійна робота здобувача (СРС) – це форма організації навчального процесу, яка дозволяє здобувачу опанувати навчальний матеріал поза аудиторією шляхом: самостійного опанування лекційного матеріалу, додаткових тем або питань для поглибленого розумін...
	8. Методи навчання та форми оцінювання
	9. Контрольні заходи
	Розподіл балів, які отримують здобувачі  денної та заочної форм навчання
	11. Питання для самоконтролю
	12. Методичне забезпечення
	13. Список рекомендованих джерел
	Основна та додаткова література:

