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ВСТУП 

 

Програма атестаційного іспиту для освітнього ступеня «бакалавр» у галузі знань D 

Бізнес, адміністрування та право, спеціальності D4 Публічне управління та адміністрування; 

освітня кваліфікація «бакалавр публічного управління та адміністрування», для денної та 

заочної форм освіти Академії праці, соціальних відносин і туризму (далі – Академія) 

розроблена з метою підготовки здобувачів вищої освіти до атестації.  

Програма розроблена відповідно до Законів України: «Про освіту», «Про вищу освіту» 

(Стаття 6); відповідно до Стандарту вищої освіти України першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти, галузі знань 28 «Публічне управління та адміністрування», спеціальності 281 

«Публічне управління та адміністрування», затвердженого та введеного в дію наказом 

Міністерства освіти і науки України від 29.10.2018 р. №1172; з урахуванням «Положення про 

організацію освітнього процесу» в Академії, «Положення про екзаменаційну комісію в 

Академії».  

Атестація здобувачів освіти, які навчаються за освітньо-професійною програмою 281 

«Публічне управління та адміністрування», проводиться у формі атестаційного іспиту та 

захисту кваліфікаційної роботи. 

 

1. ПОРЯДОК РОБОТИ атестаційної екзаменаційної комісії (АЕК) 

1.1.Складання атестаційного іспиту проводиться на засіданні ЕК згідно з розкладом 

роботи ЕК та у встановленому порядку. 

1.2. Складання атестаційного іспиту здійснюється державною мовою.  

1.3. Атестаційний іспит як комплексна перевірка знань здобувачів освіти із освітніх 

компонент, передбачених навчальним планом, проводиться у формі тестування. 

 

(Додаток А. Зразок тестового завдання). 

 

1.4. Оцінка результатів складання іспиту здійснюється в порядку, передбаченому 

системою контролю знань, прийнятому в Академії, за 100-бальною шкалою за кожне 

запитання (завдання) тесту з подальшим переведенням отриманої середньозваженої суми у 

шкалу ЕСТS та національну шкалу.  

Здобувач освіти, який отримав незадовільну оцінку за результатами складання іспиту 

(з однієї з форм атестації) не позбавляється права продовжувати складати інші форми атестації 

(захисту кваліфікаційної роботи) у термін, встановлений розкладом. Якщо здобувач освіти не 

з’явився на засідання ЕК для складання іспитів, то у протоколі комісії записується, що він є не 

атестований у зв’язку з неявкою на засідання комісії. 

 

2. ОРГАНІЗАЦІЯ АТЕСТАЦІЙНОГО ІСПИТУ З ПУБЛІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ 

 

2.1. Атестаційний іспит визначається як підсумкова оцінювальна процедура, метою 

якої є встановлення рівня фахової готовності випускника до професійної діяльності. 

2.2 До складання атестаційного іспиту допускаються здобувачі освіти, які у повному 

обсязі виконали навчальний план за обраною освітньо-професійною програмою. 

2.3. Атестаційний іспит та підготовка до нього на завершальному етапі навчання 

студентів в Академії передбачають: 

- систематизацію, закріплення, розширення теоретичних та практичних знань зі 

спеціальності; 

- ретельний аналіз можливостей майбутнього фахівця ефективно виконувати всі 

основні види діяльності, що існують в галузі публічного управління та адміністрування; 

- демонстрацію навичок самостійної роботи й готовності до виконання типових 

функціональних завдань професійної діяльності. 



 

Істотними складовими, що визначають успішність перерахованих видів професійної 

діяльності, є загально-теоретична підготовка в галузі публічного управління та 

адміністрування . 

Атестаційний іспит як перевірка компетентностей здобувачів освіти з ОК, 

передбачених навчальним планом, проводиться у формі тестування. 

2.4. Атестаційний іспит об’єднує в собі освітні компоненти навчального плану 

відповідної освітньо-професійної програми. Перелік освітніх компонентів, а також перелік 

питань до іспиту з визначених освітніх компонентів подаються у вказаній програмі. 

2.5. Складання атестаційного іспиту проводиться на відкритому засіданні ЕК, його 

результати повинні продемонструвати відповідність рівня підготовки здобувача вищої освіти 

вимогам освітньо-кваліфікаційної характеристики бакалавра та набуття таких 

компетентностей і програмних результатів навчання: 

 

Інтегральна компетентність (ІК) 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та практичні проблеми у сфері 

публічного управління та адміністрування або у процесі навчання, що передбачає 

застосування теорій та наукових методів відповідної галузі і характеризується комплексністю 

та невизначеністю умов. 

 

Загальні компетентності (ЗК) 

ЗК1. Здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями, зокрема у сфері публічного 

управління та адміністрування у соціальній сфері.  

ЗК2. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, європейської 

спрямованості розвитку України, необхідність сталого соціального розвитку, верховенства 

права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 

ЗК3. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові цінності і 

досягнення суспільства на основі розуміння історії та закономірностей розвитку предметної 

області, її місця у загальній системі знань про природу і суспільство з урахуванням викликів 

соціального розвитку та повоєнного відновлення України, використовувати різні види та 

форми рухової активності для активного відпочинку та ведення здорового способу життя.  

ЗК4. Здатність бути критичним і самокритичним у процесі аналізу соціально-

управлінських процесів.  

ЗК5. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації, зокрема в умовах трансформацій, 

кризових явищ та повоєнного відновлення. 

ЗК6. Здатність працювати в команді, у тому числі в міжсекторальній взаємодії у 

соціальній сфері. 

ЗК7. Здатність планувати та управляти часом у процесі професійної діяльності в 

системі публічного управління.  

ЗК8. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми, зокрема у сфері соціального 

розвитку та публічного управління.  

ЗК9. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел, у тому 

числі з використанням аналітичних матеріалів щодо соціальної політики та соціального 

розвитку. 

ЗК10. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово, у професійній 

діяльності у сфері публічного управління..  

ЗК11. Здатність спілкуватися іноземною мовою, зокрема для вивчення європейського 

досвіду публічного управління та соціальної політики.  

ЗК12. Навички міжособистісної взаємодії, у тому числі у роботі з різними соціальними 

групами.  

ЗК13. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня 

(з експертами з інших галузей знань/видів діяльності), зокрема у сфері соціального розвитку 

та публічного управління. 

 



Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (ФК) 

ФК1. Здатність до соціальної взаємодії, до співробітництва й розв’язання конфліктів, 

зокрема у соціальній сфері та у взаємодії з інститутами громадянського суспільства..  

ФК2. Здатність забезпечувати належний рівень вироблення та використання 

управлінських продуктів, послуг чи процесів, у тому числі у сфері надання публічних і 

соціальних послуг.  

ФК3. Здатність забезпечувати дотримання нормативно-правових та морально-етичних 

норм поведінки, з урахуванням принципів верховенства права та європейської спрямованості 

розвитку України.  

ФК4. Здатність використовувати в процесі підготовки і впровадження управлінських 

рішень сучасні ІКТ. 

ФК5. Здатність використовувати систему електронного документообігу в діяльності 

органів публічного управління та у сфері надання соціальних послуг.  

ФК6. Здатність здійснювати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських 

процесів із використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій, зокрема у сфері 

соціального розвитку.  

ФК7. Здатність розробляти тактичні та оперативні плани управлінської діяльності, з 

урахуванням потреб соціальної сфери та пріоритетів сталого розвитку.  

ФК8. Здатність готувати проекти управлінських рішень та їх впроваджувати, зокрема у 

сфері реалізації державної соціальної політики.  

ФК9. Здатність впроваджувати інноваційні технології, у тому числі в управлінні 

соціальними процесами та в умовах цифровізації публічного управління та адміністрування.  

ФК10. Здатність до дослідницької та пошукової діяльності в сфері публічного 

управління та адміністрування, зокрема з проблем соціального розвитку.  

ФК11. Здатність у складі робочої групи проводити прикладні дослідження в сфері 

публічного управління та адміністрування, у тому числі щодо розвитку соціальної сфери та 

адаптації до європейських стандартів.  

ФК12. Здатність до планування проблем розвитку територій з урахуванням специфіки 

повоєнного відновлення, соціального розвитку та європейської інтеграції України. 

Програмні результати навчання (ПРН) 

ПРН1. Використовувати базові знання з історичних, культурних, політичних, 

соціальних, економічних засад розвитку суспільства, з урахуванням особливостей соціального 

розвитку. 

ПРН2. Застосовувати норми та правила професійного спілкування українською мовою 

у сфері публічного управління та соціальної політики. 

ПРН3. Уміти усно і письмово спілкуватися іноземною мовою, зокрема для вивчення 

європейського досвіду публічного управління.  

ПРН4. Знати структуру та особливості функціонування сфери публічного управління 

та адміністрування, зокрема у соціальній сфері. 

ПРН5. Знати стандарти, принципи та норми діяльності у сфері публічного управління 

та адміністрування, з урахуванням європейської спрямованості розвитку України.  

ПРН6. Знати основні нормативно-правові акти та положення законодавства у сфері 

публічного управління та адміністрування, зокрема у сфері соціальної політики. 

ПРН7. Уміти організовувати та брати участь у волонтерських / культурно-освітніх / 

спортивних проектах, спрямованих на формування здорового способу життя / активної 

громадянської позиції та підтримку соціального розвитку. 

ПРН8. Розуміти та використовувати технології вироблення, прийняття та реалізації 

управлінських рішень, у тому числі у соціальній сфері. 

ПРН9. Знати основи електронного врядування.  

ПРН10. Уміти користуватися системою електронного документообігу.  

ПРН11. Уміти здійснювати пошук та узагальнення інформації, робити висновки і 

формулювати рекомендації в межах своєї компетенції.  

ПРН12. Уміти налагодити комунікацію між громадянами та органами державної влади 

і місцевого самоврядування, з урахуванням потреб різних соціальних груп.  



ПРН13. Використовувати методи аналізу та оцінювання програм сталого розвитку, у 

тому числі у соціальній сфері.  

ПРН14. Уміти коригувати професійну діяльність у випадку зміни вихідних умов, 

зокрема в умовах трансформацій та повоєнного відновлення.  

ПРН15. Застосовувати методи контролю якості у сфері професійної діяльності, зокрема 

у наданні публічних і соціальних послуг. 

ПРН16. Використовувати дані статистичної звітності, обліку та спеціальних 

досліджень у професійній діяльності, у тому числі для аналізу соціальних процесів. 

ПРН17. Уміти  враховувати особливості планування розвитку та повоєнного 

відновлення територій, зокрема у контексті соціального розвитку та європейської інтеграції 

України. 

 

3. ОЦІНКА РЕЗУЛЬТАТІВ АТЕСТАЦІЇ 

 

Виконання письмової відповіді на тести триває 120 хвилин. 

Максимальна кількість балів – 100 (по 1 балу за кожну правильну відповідь). 

Підсумкова оцінка визначається за кількістю правильно виконаних тестових завдань. 

Оцінка результатів тестування здійснюється за кількістю правильних відповідей (100 

тестових завдань х 1 = 100) 

 

 

Критерії оцінки знань при складанні атестаційного іспиту: 

 

1. Оцінка «відмінно» (91-100 правильних відповідей) – здобувач освіти у повному 

обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно, самостійно та аргументовано його викладає під 

час усної відповіді на питання екзаменаційного білету, глибоко та всебічно розкриває зміст 

теоретичних/практичних питань з опорою на обов’язкову та додаткову літературу. 

2. Оцінка «дуже добре» (82-89 правильний відповідей) - навчальний матеріал освоєний 

у повному обсязі, здобувач освіти демонструє необхідні практичні навички роботи з освоєним 

матеріалом, які в основному сформовані, розкриває зміст теоретичних/практичних питань з 

опорою на обов’язкову та додаткову літературу, але відповідь містить недостатню 

аргументацію основних положень чи окремі неточності. 

3. Оцінка «добре» (74-81 правильних відповідей) – здобувач освіти достатньо повно 

володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає під час усної відповіді, в 

основному розкриває зміст теоретичних/практичних питань, спираючись при цьому на 

обов’язкову літературу. Але при викладанні деяких питань недостатня глибина та 

аргументація, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки. 

4.Оцінка «задовільно» (64-73 правильних відповідей) – здобувач освіти загалом володіє 

навчальним матеріалом, викладає його основний зміст під час усної відповіді, але без 

глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, без використання необхідної 

літератури, допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та помилки. 

5. Оцінка «достатньо» (60-63 правильних відповідей) – здобувач освіти володіє 

теоретичним матеріалом, демонструє основні практичні вміння, але недостатнім є всебічний 

аналіз, обґрунтування та аргументація висвітлюваного матеріалу 

6. Оцінка «незадовільно» – здобувач освіти не в повному обсязі володіє навчальним 

матеріалом, фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його під 

час усної відповіді, недостатньо розкриває зміст теоретичних/практичних питань, допускаючи 

при цьому суттєві неточності. 

 

Незадовільна оцінка за атестаційний іспит. 

 

У випадку, коли результати складання атестаційного іспиту не відповідають вимогам 

рівня атестації (менше 60 балів), ЕК приймає рішення про те, що здобувач освіти є не 

атестованим, про що вказується у протоколі засідання комісії. 



 

 

4. ПИТАННЯ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ ДО АТЕСТАЦІЙНОГО ІСПИТУ 

 

Основи публічного управління та адміністрування 
 

1. Сутність публічного управління та його відмінності від державного управління.  

2. Основні етапи еволюції публічного управління (класична модель, NPM, good 

governance). 

3. Принципи публічного управління: зміст та практичне значення.  

4. Поняття та структура публічної влади в Україні.  

5. Система суб’єктів та об’єктів публічного управління: характеристика та 

взаємодія.  

6. Конституційні засади публічного управління в Україні.  

7. Повноваження органів державної влади та органів місцевого самоврядування: 

розмежування.  

8. Децентралізація в Україні: сутність, етапи та результати.  

9. Європейська хартія місцевого самоврядування: основні положення та їх 

імплементація в Україні.  

10. Функції публічного управління: планування, організація, мотивація, контроль.  

11. Прийняття управлінських рішень у публічній сфері: етапи та методи.  

12. Стратегічне управління у публічному секторі: сутність та інструменти.  

13. Публічна політика: цикл формування та реалізації.  

14. Управління змінами в органах публічної влади.  

15. Публічні послуги: поняття, види та стандарти якості.  

16. Роль ЦНАП у системі надання адміністративних послуг.  

17. Електронне урядування та цифровізація публічного управління в Україні.  

18. Етика публічного службовця та антикорупційні механізми.  

19. Взаємодія влади з громадськістю: інструменти участі та комунікації. 

20. Особливості функціонування публічного управління в умовах воєнного стану. 

 

Сталий розвиток в публічному управлінні 

 

1. Сутність концепції сталого розвитку та її основні складові (економічна, 

соціальна, екологічна).  

2. Еволюція концепції сталого розвитку у світовій практиці.  

3. Глобальні цілі сталого розвитку (SDGs) та їх значення для публічного 

управління.  

4. Роль публічного управління у забезпеченні сталого розвитку.  

5. Принципи сталого розвитку та їх інтеграція у державну політику.  

6. Інституційне забезпечення сталого розвитку в Україні.  

7. Державна екологічна політика як складова сталого розвитку.  

8. Соціальна складова сталого розвитку: інклюзія, рівність, якість життя.  

9. Економічна складова сталого розвитку: інновації, ресурсоефективність, зелена 

економіка.  

10. Децентралізація та її роль у досягненні сталого розвитку громад.  

11. Стратегічне планування сталого розвитку на національному та місцевому 

рівнях.  

12. Інструменти реалізації політики сталого розвитку (програми, стратегії, 

індикатори).  

13. Моніторинг та оцінювання досягнення цілей сталого розвитку.  

14. Партнерство влади, бізнесу та громадянського суспільства у забезпеченні 

сталого розвитку.  

15. Участь громадськості у формуванні політики сталого розвитку.  



16. Цифровізація та її вплив на сталий розвиток.  

17. Кліматична політика та адаптація до змін клімату.  

18. Управління природними ресурсами у контексті сталого розвитку.  

19. Міжнародний досвід реалізації політики сталого розвитку (ЄС та інші країни).  

20. Виклики та перспективи сталого розвитку в Україні в умовах воєнного стану. 

 

Основи електронного урядування 

1. Сутність електронного урядування та його роль у публічному управлінні.  

2. Етапи розвитку електронного урядування у світі.  

3. Основні принципи електронного урядування.  

4. Моделі взаємодії в електронному урядуванні (G2G, G2C, G2B, G2E).  

5. Нормативно-правове забезпечення електронного урядування в Україні.  

6. Інституційна структура електронного урядування в Україні.  

7. Електронні публічні послуги: сутність, види та переваги.  

8. Портали електронних послуг в Україні та їх функціональні можливості.  

9. Роль цифрових платформ у наданні адміністративних послуг.  

10. Електронна демократія: сутність та інструменти (е-петиції, е-консультації, 

бюджети участі).  

11. Відкриті дані та їх використання у публічному управлінні.  

12. Електронний документообіг у державних органах.  

13. Кібербезпека в системі електронного урядування.  

14. Захист персональних даних у цифровому середовищі.  

15. Інтероперабельність та інтеграція інформаційних систем органів влади.  

16. Роль електронного урядування у запобіганні корупції.  

17. Цифрова трансформація публічного сектору: поняття та напрями.  

18. Смарт-урядування та використання інноваційних технологій (AI, Big Data, 

блокчейн).  

19. Цифрова інклюзія та подолання цифрового розриву.  

20. Проблеми та перспективи розвитку електронного урядування в Україні. 

 

 

Публічні комунікації та зв’язки з громадськістю 

 

1. Сутність публічних комунікацій та їх роль у системі публічного управління.  

2. Поняття та функції зв’язків з громадськістю (PR) у публічному секторі.  

3. Основні моделі комунікації в публічному управлінні.  

4. Принципи ефективних публічних комунікацій.  

5. Інституційне забезпечення комунікацій в органах влади.  

6. Комунікаційна політика органів публічної влади: зміст та інструменти.  

7. Стратегічні комунікації у публічному секторі.  

8. Канали публічної комунікації (традиційні та цифрові).  

9. Робота зі ЗМІ: принципи взаємодії та організація прес-служб.  

10. Соціальні мережі як інструмент комунікації органів влади.  

11. Внутрішні комунікації в органах публічної влади.  

12. Комунікація в умовах криз та надзвичайних ситуацій.  

13. Інформаційна відкритість і прозорість органів влади.  

14. Довіра громадян до влади як результат ефективних комунікацій.  

15. Механізми зворотного зв’язку з громадськістю.  

16. Публічні консультації та участь громадян у прийнятті рішень.  

17. Формування та управління репутацією органів влади.  

18. Антикризові PR-стратегії у публічному секторі.  

19. Протидія дезінформації та інформаційним загрозам.  

20. Етичні стандарти публічних комунікацій. 

 



Методи прийняття управлінських рішень 

 

1. Сутність управлінського рішення у публічному управлінні.  

2. Класифікація управлінських рішень.  

3. Етапи процесу прийняття управлінських рішень.  

4. Раціональна модель прийняття рішень.  

5. Інкрементальна модель прийняття рішень.  

6. Модель обмеженої раціональності.  

7. Колективні методи прийняття управлінських рішень.  

8. Експертні методи (метод Делфі, експертні оцінки).  

9. Метод «мозкового штурму» як інструмент генерації рішень.  

10. Методи аналізу альтернатив управлінських рішень.  

11. SWOT-аналіз у процесі прийняття рішень.  

12. PEST-аналіз як інструмент оцінки зовнішнього середовища.  

13. Методи багатокритеріального вибору рішень.  

14. Прийняття рішень в умовах невизначеності та ризику.  

15. Інформаційне забезпечення процесу прийняття рішень.  

16. Використання цифрових технологій у прийнятті рішень.  

17. Оцінювання ефективності управлінських рішень.  

18. Контроль та коригування управлінських рішень.  

19. Типові помилки при прийнятті управлінських рішень.  

20. Роль лідерства у процесі прийняття управлінських рішень. 

 

Євроінтеграція, міжнародне публічне управління та безпека 

 

1. Сутність європейської інтеграції та її значення для України.  

2. Етапи євроінтеграційного процесу України.  

3. Європейський Союз: структура та принципи функціонування.  

4. Інституції ЄС та їх роль у формуванні політик.  

5. Угода про асоціацію між Україною та ЄС: зміст та значення.  

6. Адаптація законодавства України до права ЄС (acquis communautaire).  

7. Копенгагенські критерії вступу до ЄС.  

8. Публічне управління в країнах ЄС: основні моделі та практики.  

9. Інструменти європейської інтеграції у сфері публічного управління.  

10. Міжнародне публічне управління: сутність та особливості.  

11. Роль міжнародних організацій у публічному управлінні.  

12. Організація Об’єднаних Націй у глобальному врядуванні.  

13. НАТО як елемент системи міжнародної безпеки.  

14. Європейська політика безпеки та оборони (CSDP).  

15. Національна безпека: сутність, складові та принципи забезпечення.  

16. Публічне управління у сфері безпеки і оборони.  

17. Гібридні загрози та їх вплив на систему управління.  

18. Кібербезпека як складова національної та міжнародної безпеки.  

19. Міжнародне співробітництво України у сфері безпеки.  

20. Виклики та перспективи євроінтеграції України в умовах воєнного стану. 

 

Основи територіальної організації влади 

 

1. Сутність територіальної організації влади та її значення.  

2. Історичні етапи формування територіальної організації влади в Україні.  

3. Конституційні засади територіальної організації влади в Україні.  

4. Принципи територіального устрою держави.  

5. Поняття адміністративно-територіального устрою.  

6. Система адміністративно-територіальних одиниць в Україні.  



7. Роль територіальних громад у системі публічної влади.  

8. Органи місцевого самоврядування: структура та повноваження.  

9. Місцеві державні адміністрації: функції та компетенції.  

10. Розмежування повноважень між державою та місцевим самоврядуванням.  

11. Децентралізація влади в Україні: зміст та результати.  

12. Фінансова основа місцевого самоврядування.  

13. Інститут префектів у системі територіальної організації влади.  

14. Європейські стандарти місцевого самоврядування.  

15. Роль субрегіонального рівня (райони, округи) у системі управління.  

16. Територіальна реформа в Україні: етапи та наслідки.  

17. Механізми міжмуніципального співробітництва.  

18. Управління розвитком територіальних громад.  

19. Проблеми функціонування територіальної організації влади в Україні.  

20. Перспективи вдосконалення територіальної організації влади в умовах воєнного 

стану. 
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 Додаток А 

 

Зразок тестового завдання 

 

Територіальна організація влади — це: 

А. Система державного управління економікою 

Б. Система просторового розподілу влади на території держави 

В. Система управління підприємствами 

Г. Система міжнародних відносин  

 

Основним нормативним актом, що визначає територіальний устрій України, є: 

А. Закон України «Про місцеве самоврядування» 

Б. Бюджетний кодекс України 

В. Конституція України 

Г. Податковий кодекс України  

 

До адміністративно-територіальних одиниць України належать: 

А. Області, підприємства, установи 

Б. Області, райони, територіальні громади 

В. Міністерства, відомства 

Г. Судові органи  

 

Територіальна громада — це: 

А. Орган державної влади 

Б. Жителі населеного пункту, об’єднані спільними інтересами 

В. Підприємство комунальної власності 

Г. Державна адміністрація  

 

Органами місцевого самоврядування є: 

А. Обласні державні адміністрації 

Б. Міністерства 

В. Місцеві ради та їх виконавчі органи 

Г. Судові органи  

 

Місцеві державні адміністрації представляють: 

А. Громадські організації 

Б. Бізнес-структури 

В. Державну виконавчу владу на місцях 

Г. Політичні партії  

 

Децентралізація означає: 

А. Посилення центральної влади 

Б. Передачу повноважень міжнародним організаціям 

В. Передачу повноважень від центру до місцевого рівня 

Г. Ліквідацію органів влади  

 

Фінансова основа місцевого самоврядування включає: 

А. Лише державний бюджет 

Б. Місцеві бюджети та комунальну власність 

В. Приватні інвестиції 

Г. Міжнародні кредити  

 

Принцип субсидіарності означає: 

А. Централізацію влади 



Б. Передачу повноважень на найближчий до громадянина рівень 

В. Контроль бізнесу 

Г. Обмеження прав громад  

 

Райони в Україні виконують: 

А. Лише економічні функції 

Б. Субрегіональні управлінські функції 

В. Виключно судові функції 

Г. Міжнародні функції  

 

Реформа децентралізації в Україні розпочалася активно у: 

А. 2000 році 

Б. 2010 році 

В. 2014 році 

Г. 2020 році  

 

Європейські стандарти місцевого самоврядування визначені в: 

А. Конституції Франції 

Б. Європейській хартії місцевого самоврядування 

В. Угоді СОТ 

Г. Рішенні ООН  

 

Інститут префектів передбачає: 

А. Управління підприємствами¶ 

Б. Нагляд за законністю діяльності органів місцевого самоврядування 

В. Управління судами¶ 

Г. Контроль банків  

 

Міжмуніципальне співробітництво — це: 

А. Взаємодія держав і міжнародних організацій¶ 

Б. Співпраця територіальних громад для вирішення спільних проблем 

В. Діяльність бізнесу 

Г. Робота міністерств  

 

Адміністративно-територіальна реформа в Україні спрямована на: 

А. Зменшення населення 

Б. Оптимізацію системи управління територіями 

В. Ліквідацію громад 

Г. Збільшення податків  

 

Обласні ради представляють: 

А. Центральну владу 

Б. Спільні інтереси територіальних громад області 

В. Бізнес 

Г. Судову владу  

 

Розмежування повноважень означає: 

А. Конфлікт між органами влади 

Б. Чіткий поділ функцій між рівнями влади 

В. Передачу влади бізнесу 

Г. Ліквідацію місцевого самоврядування  

 

Територіальна організація влади впливає на: 

А. Лише економіку 



Б. Лише політику 

В. Ефективність управління та розвиток територій 

Г. Лише міжнародні відносини  

 

До проблем територіальної організації влади належить: 

А. Надмірна конкуренція бізнесу 

Б. Нерівномірність розвитку територій 

В. Надлишок ресурсів 

Г. Відсутність громад  

 

В умовах воєнного стану територіальна організація влади: 

А. Втрачає значення 

Б. Набуває підвищеної ролі в управлінні та координації 

В. Передається міжнародним організаціям 

Г. Ліквідовується 
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