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Програма

комплексного вступного іспиту з фахових дисциплін 
на ОКР «Магістр» за спеціальність  «Економіка підприємства»

Тема 1. Трудові ресурси і трудовий потенціал суспільства

Соціально-економічна характеристика трудових ресурсів. Роль і місце трудових ресурсів в економіці України. Структура трудових ресурсів. Відтворення трудових ресурсів. Суть, види форми міграції населення. Соціально-економічне значення і наслідки міграційних процесів в Україні. Трудовий потенціал суспільства. 

Тема 2. Ринок праці  та його регулювання

Ринок праці як підсистема ринкової економіки. 

Елементи ринку праці: попит, пропонування, ціна робочої сили. Складові елементи механізму функціонування сучасного ринку праці.

Функції  сучасного  ринку праці. Сегментація  ринку праці за різними ознаками. Інфраструктура ринку праці. Особливості формування та регулювання ринку праці в України. 

Тема 3. Організація і нормування праці.

Поняття організації праці. Основні напрями організації праці. Поділ і кооперування праці на підприємстві. Організація й обслуговування робочих місць.  Планування робочих місць. Основні функції обслуговування робочих місць, форми і системи такого обслуговування. Аналіз трудового процесу.  Державна система охорони праці в Україні. Сутність та значення нормування праці. Об’єкти нормування. Система норм праці та їх розрахунок.

Тема 4. Продуктивність і ефективність праці

Сутність ефективності праці. Система показників ефективності праці. Продуктивність праці як основний показник її ефективності. Показники та методи вимірювання продуктивності праці на макро- та мікрорівні. Класифікація факторів продуктивності праці. Резерви  зростання продуктивності праці, їх  класифікація.

Тема 5. Політика доходів і оплата праці

Структура доходів населення. Трудові та нетрудові доходи. Соціально-економічна сутність заробітної плати. Функції заробітної плати і принципи її організації. Тарифна система оплати праці та її елементи. Форми і системи оплати праці, умови їх використання.

Державне регулювання заробітної плати. 

Тема 6. Виробнича система

Виробнича функція, її сутність та взаємозв’язок з функціями маркетингу та фінансів. Сутність поняття „система”, її складові. Структура та організація системи. Класифікація систем.

Сутність виробничої системи та її структура. Основні та допоміжні елементи виробничої структури. Споріднення елементів виробничої системи. Особливості виробничих систем. Інформаційні та матеріальні зв’язки виробничих систем.

Організаційні основи виробничих систем: принципи, закони організації. Класифікація зв’язків елементів виробничої системи. Закони розвитку виробничих систем. Особливості і властивості виробничих систем.

Підприємство як виробнича система. Мета, завдання підприємства. Властивості підприємства. Класифікація підприємств. Функціональні підсистеми підприємства. Сучасні виробничі стратегії та концепції організації виробництва.

Тема 7. Виробничий процес і організаційні типи виробництва
Технологія і виробничий процес. Сутність, види технології. Технологічний процес, класифікація технологічних процесів. Технологічна операція, її елементи. Параметри технологічного процесу, їх групи. Сутність виробничого процесу, його основні елементи. Продукція виробничого процесу, її класифікація. Класифікація виробничих процесів. Виробнича операція, її види.

Принципи раціональної організації виробничого процесу. Планування виробничого процесу. Основи розроблення технологічного процесу. Карти виробничого процесу.

Організаційні типи виробництва, їх характеристика. Коефіцієнт закріплення операції.

Тема 8. Побудова виробничої структури підприємства


Просторові зв’язки у виробничому процесі. Основні структуроутворюючі зв’язки. Сутність та елементний склад структури виробництва. Чинники виробничої структури. Принципи формування виробничих структур. Принципи спеціалізації, їхні переваги та недоліки. Цехова виробнича структура.

Просторове розташування підприємства. Генеральний план підприємства. Критерії розташування виробничих об’єктів. Показники оптимізації виробничої структури. Напрями проектування та вдосконалення виробничої структури.

Тема 9. Організація виробничого процесу у часі

Сутність і види виробничих циклів. Структура виробничого циклу. Шляхи скорочення виробничого циклу. Чинники впливу на тривалість виробничого циклу. Види руху предметів праці по операціях технологічного процесу. Розрахунок тривалості операційного циклу при послідовному, паралельному, паралельно-послідовному рухах партій деталей. Визначення виробничого циклу складного процесу.

Тема 10. Організація допоміжних виробництв

Виробнича інфраструктура, її сутність та роль на підприємстві. Організація інструментального господарства, його організаційно-виробнича структура. Форми організації інструментального господарства. Система обслуговування робочих місць. Потреба підприємства в інструменті.

Технічне обслуговування та ремонт устаткування, їх мета та завдання. Організація ремонтної служби. Види ремонту обладнання.  Ремонтні нормативи. Форми організації ремонтного обслуговування.

Організація енергетичного забезпечення виробництва. Структура енергогосподарства. Види енергоносіїв, форми енергозабезпечення. Нормування енергоспоживання. Визначення потреби в енергоресурсах.
Тема 11. Організаційно-виробниче забезпечення якості та 

конкурентоспроможності продукції
Розвиток технології та її вплив на якість. Сутність поняття якості, показники якості. Методи визначення показників якості продукції. Інформаційна база визначення критеріїв якості. Етапи оцінювання рівня якості продукції. Стандартизація процесів, продукції, послуг. Міжнародна, регіональна, національна стандартизація. Принципи стандартизації. Сутність, завдання та об’єкти контролю якості продукції. Види контролю якості. Система контролю якості. Статистичні методи контролю. Метрологічне забезпечення якості. Управління якістю продукції. Міжнародні стандарти. Принципи управління якістю. Вимоги до системи управління якістю. Структура системи якості.

Сутність конкурентоспроможності продукції. Система показників конкурентоспроможності. Методи визначення конкурентоспроможності. Сутність сертифікації моделі сертифікації. Сертифікація продукції. Атестація виробництв. Сертифікація систем якості.

Тема 12.  Місія та цілі підприємства

Визначення місії підприємства. Суть та значення місії для підприємства. Обов’язкова інформація, що міститься в офіційному визначенні місії. Філософія, концепція та імідж підприємства. Процес визначення напряму руху організації.

Класифікація та ранжування цілей підприємства. Поняття цілей. Значення  цілевизначення. Довгострокові та короткострокові цілі. Вісім галузей діяльності, що в них мають бути визначені цілі компанії: позиція на ринку, продуктивність, забезпечення ресурсами, прибутковість, інновації, управління, кадри, соціальна відповідальність. Головні та другорядні цілі. Квантифікованість цілей. Кількісні та якісні цілі. Цілі та стандарти, їх співвідношення. Ієрархія цілей (загальнокорпоративні, цілі підрозділів, індивідуальні). Вимоги, що ставляться до цілей при  їх формулюванні.
Тема 13. Оцінювання зовнішнього середовища підприємства

Загальне та операційне зовнішнє середовище. Структурні компоненти загального середовища. П’ять компонентів операційного середовища. Визначення значущості для підприємства впливу компонентів зовнішнього середовища кожного рівня. Залежність структуризації факторів зовнішнього середовища від різних чинників. Сканування і прогнозування зовнішнього середовища. Сканування зовнішнього середовища як процес  збирання, обробки та поширення інформації на підприємстві. Типи систем сканування. Джерела інформації при скануванні. Значення об’єктивної оцінки, неупередженості при скануванні зовнішнього середовища. Специфіка сканування факторів кожного компонента загального та операційного середовища. Моніторинг слабких сигналів. Важливість своєчасного прогнозування змін у зовнішньому середовищі. Прогнозування як метод оцінки майбутнього стану середовища. Застосування екстраполяції, мозкового штурму, статистичного моделювання, побудови сценарію при прогнозуванні .

Аналіз галузі та  конкуренції. Загальний аналіз галузі.  Позиціювання стратегічних груп в галузі. Загальна схема галузевих витрат. Модель Портера аналізу п’яти конкурентних сил у галузі. Вплив кожної сили на рівень конкуренції в галузі. Бар’єри входу-виходу з галузі. Аналіз існуючих конкурентів. Джерела інформації для аналізу конкурентів. Конкурентні профілі.

Визначення загроз та можливостей зовнішнього середовища. Значущість рівнів середовища залежно від типу підприємства. Різна чутливість підприємств до факторів  середовища. Загрози та позитивні можливості для підприємства, методика їх визначення. Оцінка впливу позитивних можливостей на підприємство та ймоправильність їх використання. Побудова матриці можливостей. Оцінка впливу загроз та ймовірності їх дії. Побудова матриці загроз. Використання результатів аналізу матриць

Тема 14. Аналіз стратегічного потенціалу підприємства

Функціональний аналіз підприємства. Суть та значення внутрішнього аналізу підприємства. Функціональні галузі підприємства, в яких проводиться аналіз (маркетинг, фінанси, кадри, виробництво, НД ДКР, організація управління). Основні показники, які використовуються для аналізу та подання результатів. Застосування різних методологічних концепцій проведення функціонального аналізу. Аналіз організаційної структури та культури корпорації.

Оцінка сильних та слабких сторін підприємства. Ресурси підприємства, їх кількісна та якісна характеристика. Класифікація ресурсів підприємства з погляду сильних і слабких сторін. Основні показники і методи, які використовуються для оцінки  сильних та слабких сторін підприємства. Конкурентні переваги фірми та ресурси, необхідні для забезпечення їх стабільності. Концепція ключових компетенцій фірми і  її застосування для визначення конкурентних  переваг. Визначення ключових факторів успіху компанії. Побудова матриці SWOT.

Тема 15. Стратегія диверсифікації діяльності підприємства

Сутність, мета диверсифікації. Завдання корпоративних диверсифікаційних  стратегій. Види стратегії диверсифікації. Критерії оцінки диверсифікації. Напрями розвитку підприємства від спеціалізації до диверсифікації. Оцінка  діючої стратегії підприємства. Проблеми реалізації стратегії пов’язаної диверсифікації. Стратегії диверсифікації у споріднені галузі. Стратегія диверсифікації у неспоріднені галузі. Стратегії транснаціональної диверсифікації.

Тема 16.  Стратегії зовнішнього розвитку підприємства

Стратегія і конкурентна перевага. Характеристика основних конкурентних стратегій. Лідерство за витратами. Широка диференціація. Оптимальні витрати. Сфокусовані на сегментні низькі витрати та диференціація. Напрями та фактори досягнення конкурентних переваг через низькі витрати. Різновиди та привабливість диференціації. Аналіз потенціалу диференціації. Диференціація та сукупні витрати виробника. Доцільність запровадження сфокусованої на сегменті стратегії.

Тема 17.  Корпоративна стратегія підприємства

Стратегії однобізнесового підприємства. Стратегії зростання, стабільності, скорочення та їх застосування. Різновиди стратегій зростання: вертикальна інтеграція, горизонтальна інтеграція, конгломератна та концентрична диверсифікація, злиття компаній та створення СП тощо. Різновиди стратегій стабільності: пауза, обережний розвиток, прибутковість без змін. Стратегії скорочення: відсікання зайвого, переорієнтація, банкрутство або ліквідація.

Стратегії багатобізнесових підприємств. Стратегія комбінування (портфельна) – загальна стратегія багатобізнесового підприємства. Суть портфельного аналізу.

Тема 18. Основи підприємництва
Поняття «підприємство», його мета, функції та основні ознаки. 

Підприємство як статутний суб’єкт господарювання. Напрями його діяльності та права в галузі планування, управління ресурсами, розпорядження доходами і прибутками.

Підприємство як об’єкт купівлі-продажу. Вартість майна та вартість підприємства, методи їх визначення.

Класифікація підприємств та характеристика їх видів. Економічні особливості різних видів підприємств. Практичне значення класифікації підприємств. Виробнича структура підприємства, її види за певними ознаками і чинники формування. Загальна структура підприємств і організацій. 

Конкурентне ринкове середовище підприємства. Поняття інтенсивності конкуренції. Методичні підходи до визначення інтенсивності конкуренції на базі ринкових часток підприємств-конкурентів. Поняття межі конкурентного ринку. Фактори, що впливають на визначення межі конкурентного ринку. Види конкурентних протиріч, визначення та класифікація конкурентів. Негативні та позитивні чинники наявності конкурентів на ринку. Конкурентна політика підприємства.

Економiчнi cкладовi потенцiалу підприємства: виробничi фонди, оборотнi кошти, персонал підприємства, iнвестицiйний потенцiал.


Тема 19. Оцінювання ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності


Значення та стратегiчна направленiсть iнвестицiй підприємства. Основнi напрями вкладення виробничих iнвестицiй. Структура та етапи розробки iнвестицiйного проекту.

 Маркетинговi аспекти та економiчне обгрунтування  iнвестицiй. Дослiдженння фiнансового стану пiдприємства та пошук джерел фінансування виробничих інвестицій. Фiнансовi показники роботи підприємства. Платоспроможнiсть та лiквiднiсть підприємства. Фiнансовий аналiз проекту. Дослiдження його грошових потокiв. Цiннiсть грошей в часi. Дисконтування грошових потокiв. 

Оцiнка вартостi цiнних паперiв підприємства. Складання графiкiв обслуговування боргу. Оцiнка вартостi капiталу. Визначення, як вплине iнвестицiйний проект на вартість підприємства. 

Показники ефективностi iнвестицiйних проектiв та  методи їх оцiнки. Поняття беззбитковостi iнвестицiйного проекту. Традицiйнi методи iнвестицiйного проектування. Фактор часу та невизначеностi. Методи врахування фактору невизначеностi: аналiз чутливостi, аналiз сценаріïв, метод Монте-Карло.

Етапи написання бiзнес-плану iнвестицiйного проекту.

Тема 20. Матеріально-технічне забезпечення і виробнича логістика

Суть та завдання матеріально-технічного забезпечення підприємства. Склад матеріальних ресурсів і їх характеристики. Зміст плану матеріально-технічного забезпечення. Збалансування розміру потреби в ресурсах і джерел їх забезпечення. Планування матеріально-технічного забезпечення, його взаємозв’язок з фінансовими можливостями і стратегією розвитку підприємства.

Вибір раціональних видів господарських зв’язків та фактори, що їх обумовлюють. Оцінка ефективності довгострокових господарських зв’язків.

Система організації постачання матеріальних ресурсів, підходи до їх здійснення. Поняття комплексного матеріально-технічного постачання ресурсів, умови його застосування та економічні переваги.

Поняття оптимальної партії постачання та регламенту поставки. Критерії оптимізації партії постачання та обґрунтування її обсягу.

Планування потреби підприємства в матеріальних ресурсах за елементами: основні матеріали, допоміжні матеріали, комплектуючі, паливо та електроенергія, інструменти, тара та ін.

Норми витрат як основа визначення потреби підприємства в матеріальних ресурсах. Види норм і їх характеристики. Методи розробки норм витрат.

Значення та напрямки поліпшення ресурсозбереження на виробництві.

Запаси матеріально-сировинних ресурсів підприємства. Їх необхідність та призначення. Класифікація виробничих запасів. Показники, що характеризують виробничі запаси, та методика їх розрахунку. Нормування виробничих запасів як важливий етап управління ними. Методи нормування виробничих запасів (сировини та матеріалів) інвентарю та швидкозношуваних предметів праці, інструменту, комплектуючих та ін.). планування потреби підприємства у виробничих запасах. Форми і методи оперативного управління виробничими запасами. Системи та методи внутрішнього контролю за запасами матеріально-сировинних ресурсів.

Тема 21. Трансформація і реструктуризація підприємств 

Загальна характеристика та визначення необхiдностi реструктуризаціï підприємств. Три принципових підходи до реструктуризації за критерієм послідовності заходів: здійснення реорганізації підприємств до їх приватизації, одночасно і після неї. Визначення мети реструктуризації. Економiчна сутнiсть реструктуризаціï підприємств. Основнi мотиви реструктуризації підприємств та її основнi завдання. Проблеми здійснення реструктуризації підприємств. Основні етапи проведення реструктуризаційних робіт. Методи, що використовуються для розробки концепцій і програм реструктуризації. 

Основнi форми реструктуризації: оперативна, стратегiчна. Основнi види реструктуризації: залежно вiд мети змiн – санацiйно-вiдновна, адаптацiйно-прогресивна, випереджуюча; залежно вiд об'єкта змiн – технiко-технологiчна; фiнансова, органiзацiйна, правова.

Роль організаційного фактору у здійсненні всього процесу реструктуризації підприємства. Принципи впровадження організаційних змін. Характерні недоліки організаційних структур більшості вітчизняних підприємств. Основнi підходи сучасних способiв реструктуризації, що характеризуються істотним перетворенням організаційної структури. 

Характеристика центрiв вiдповiдальностi  підприємства та способи ïх видiлення. Центр витрат, центр виручки (доходiв), центр прибутку, центр інвестицій. Основні переваги функціонування підприємства на основі бізнес-одиниць. Роль корпоративного центру.                                   

Тема 22. Антикризове управлiння пiдприємством

Економічна сутність кризи розвитку підприємства. Механізм розгортання кризи розвитку підприємства. Фактори виникнення кризових явищ та загрози банкрутства підприємства. Державне регулювання проблеми розвитку кризових явищ у діяльності підприємства.

Сутність та відмітні особливості антикризового управління підприємством. Суб'єкти антикризового управління та вимоги щодо їх професійних знань та навичок. Функціональний зміст антикризового управління підприємством. Методологічні засади та обмеження антикризового управління. Принципи здійснення антикризового управління. Ефективність антикризового управління та фактори, що її визначають. Антикризове державне регулювання (адміністрування): сутність та вихідні положення.

Загальна характеристика методичного забезпечення діагностики кризового стану та загрози. Діагностування рівня неплатоспроможності та типу ситуації банкрутства підприємства. Методичні аспекти оцінки фінансового стану та загрози банкрутства на підґрунті балансових моделей. Методичні засади побудови та використання матриць фінансової рівноваги у процесі діагностики. Методичні аспекти побудови та використання статистичних моделей діагностики банкрутства. Експертні методи діагностики кризового стану: передумови та проблеми практичного використання. Методологічні підходи до побудови рейтингових систем оцінки фінансового стану та загрози банкрутства. Динамічний підхід до проведення комплексного аналізу техніко-економічного та фінансового стану. 

Потенціал виживання підприємства: сутність та теоретичні засади визначення. Ресурсні передумови виживання підприємства та методологічні аспекти їх оцінювання. Методологічні основи оцінки можливостей розвитку підприємства. Дослідження стану зовнішнього середовища підприємства та його сприятливості для виходу з кризового стану. Оцінка потенціалу виживання підприємства на основі прогнозування грошових потоків. 

Антикризова програма підприємства: призначення, цілі та завдання розробки. Цільові параметри антикризової програми підприємства. Загальна характеристика антикризового інструментарію підприємства. Управління розробкою антикризової програми підприємства. Методичне забезпечення формування антикризової програми підприємства.

Тема 23. Маркетингові дослідження і планування збуту продукції

Формування плану збуту з урахуванням досліджень ринку, життєвого циклу продукції і детермінантів попиту. План збуту продукції, поняття, основні вихідні дані формування плану, необхідність маркетингових досліджень. Особливості визначення ринкового попиту на продукцію широкого вжитку і промислового призначення. Життєвий цикл виробів, їхній вплив на величину збуту виробів і одержання прибутку від їхньої реалізації.

Аналіз і планування асортиментних портфелів із допомогою різних моделей. Вплив на попит і обсяги збуту продукції різних факторів (детермінантів) попиту.

Планування реклами. Поняття, мета реклами. Комунікаційна політика у здійсненні планів збуту продукції. Види і основні носії реклами. Розробка програми рекламування. Обґрунтування вибору рекламних засобів і ефективність реклами.

Планування збуту продукції. Характеристика планового обсягу збуту продукції. Показники плану. Залишки нереалізованої продукції, їхній склад і розрахунки. Планування витрат на збут продукції. Канали збуту продукції, стимулювання збуту з метою підвищення попиту на продукцію.

Тема 24. Оперативно-календарне планування

Зміст і завдання оперативно-календарного планування. Характеристика оперативно-календарного планування. Задачі та зміст календарного планування і диспетчерського регулювання.

Міжцехове і внутрішньоцехове планування. Планово-облікові одиниці та системи оперативного планування.

Ритмічність виробництва. Характеристика рівномірного і ритмічного виробництва. Планування і оцінка рівня ритмічності виробництва на підприємстві.

Особливості оперативно-календарного планування на підприємствах одиничного, серійного і масового типів виробництва. Головне завдання оперативно-календарного планування на підприємствах одиничного типу виробництва. Об’єкт планування, порядок проходження замовлень; системи і календарно-пла​нові розрахунки у одиничному типі виробництва. Розробка виробничих програм для цехів і дільниць.

Особливості та головне завдання оперативно-календарного планування у серійному виробництві. Календарно-планові нормативи та їхні розрахунки. Системи, які використовуються в процесі оперативно-календарного планування на підприємствах серійного типу; різновиди: комплектних та подетальних. Планування виробничих програм цехом і дільницями.

Особливості та головне завдання оперативного планування на підприємствах масового типу виробництва. Характеристика подетальних систем планування. Розрахунки календарно-планових нормативів. Планування роботи потокових ліній. Розробка виробничих програм для цехів і дільниць.

Тема 25. Матеріально-технічне забезпечення виробництва
Зміст планування МТЗ та послідовність його розробки. Завдання МТЗ підприємства, вихідні дані для розробки плану та послідовність його розробки. Методи вивчення ринку продукції. Методи вивчення ринку матеріальних ресурсів.

Планування потреби в матеріальних ресурсах. Методи розрахунку потреби в матеріальних ресурсах для основного виробництва. Особливості визначення потреби в деяких галузях промисловості. Розрахунок потреби в паливі та енергії.

Запаси й регулювання їхніх розмірів. Склад та класифікація запасів. Нормування виробничих запасів. Методи контролю за величиною нормативного рівня запасу матеріальних ресурсів. Графік зміни запасів при постійних інтервалах обсягів поставок. Методика розрахунку ціни матеріалів, яка враховує інфляцію.

Визначення потреби цехів у матеріальних ресурсах. Методи розрахунку потреби цехів у МТР. Лімітування відпуску матеріалів цехам. Способи забезпечення цехів матеріальними ресурсами.
Тема 26. Персонал і оплата праці
Планування персоналу. Місце персоналу у потенціалі підприємства. Поняття та класифікація категорій персоналу. Проблеми підприємства, пов’язані з персоналом, задачі планування персоналу. Вихідні дані для розробки плану по персоналу. Показники чисельності персоналу. Методи визначення чисельності персоналу. Розрахунок планового балансу робочого часу. Розрахунок чисельності окремих категорій працюючих. Визначення додаткової потреби у персоналі.

Планування продуктивності праці. Залежність чисельності персоналу від продуктивності праці. Задачі планування продуктивності праці. Вихідні дані для розробки плану по продуктивності праці. Показники продуктивності праці та методи їхнього обчислення. Розрахунки економії робочої сили під дією техніко-економічних факторів.

Планування оплати праці. Задачі планування оплати праці. Склад планового фонду заробітної плати. Вихідні дані для розробки плану по заробітній платі. Показники, що характеризують оплату праці. Методи визначення планового фонду заробітної плати. Розрахунки планового фонду заробітної плати за елементами. Розрахунок середньої заробітної плати. Співвідношення росту продуктивності праці та середньої заробітної плати. 

Тема 27. Персонал і оплата праці

Мета, завдання та послідовність розробки плану собівартості продукції. Мета розробки плану із собівартості продукції. Завдання плану із собівартості. Вихідні дані для розробки плану. Послідовність розробки плану. Показники плано​вих розрахунків.

Розрахунок витрат за техніко-економічними факторами. Послідовність розрахунку планової собівартості. Класифікація факторів, що впливають на рівень витрат. Методика розрахунку зміни собівартості внаслідок дії факторів.

Планування собівартості реалізованої продукції. Визначення собівартості реалізованої продукції. Склад витрат виробничої собівартості. Склад статей калькулювання виробничої собівартос​ті. Розподіл загальновиробничих витрат на постійні та змінні. Формування собівартості готової продукції. Формування собівартості реалізованої продукції. Взаємозв’язок операційних витрат за функціями та економічними елементами.

Розрахунок калькуляційних статей прямих витрат. Методика розрахунку статей прямих витрат (прямі матеріальні витрати, прямі витрати на оплату праці). Методика складання зведеного кошторису. Взаємозв’язок кошторису на виробництво з ін​шими розділами внутрішньофірмового плану.
Тема 28. Бізнес-планування

Сутність бізнес-планування та призначення бізнес-плану. Бізнес-планування як обґрунтування підприємницької ідеї, ділового проекту. Функціональна спрямованість бізнес-плану. Відмінність бізнес-планів щодо сфери застосування, складу предмет​ної галузі, масштабів виробництва тощо. 
Склад бізнес-плану і технологія його розробки. Унормований склад бізнес-плану як елемента ділового проекту. Вибір різновиду методики бізнес-плану з урахуванням його функціональної приналежності, виду діяльності, масштабів виробництва. Послідовність розробки бізнес-плану. 

Оцінка середовища для бізнесу і формування власної ринкової позиції. Стан конкуренції у галузі як основа оцінки середовища для бізнесу. Обґрунтування маркетингової стратегії, цінової та нецінової політики підприємства. Схема формування плану маркетингу. Визначення прогнозу продажу з урахуванням еластичності попиту.

Планування виробництва продукції та його ресурсного забезпечення. Особливості обґрунтування виробництва продукції на новому і вже існуючому підприємстві. Визначення потреби у ресурсах. Розробка організаційної структури управління. Формування рівня запасів.

Фінансове планування. Основні документи фінансового плану, особливості їхньої розробки. Аналіз фінансових ресурсів підприємства й оцінка альтернативних схем фінансування проекту.

Якісний і кількісний аналіз ризиків і планування запобігання втрат. Аналіз чутливості проекту. 
Питання для комплексного іспиту

1. Персонал підприємства, оцінка ефективності його роботи.

2. Сутність, значення, склад виробничої інфраструктури.

3. Циклічність виробництва. Фази ділової активності.

4. Сутність якості продукції. Організаційно-виробниче забезпечення якості продукції.

5. Формування неокласичної традиції в економічній теорії. 

6. Формування плану збуту з урахуванням досліджень ринку, життєвого циклу продукції і детермінантів попиту.

7. Сутність витрат. Витрати у короткостроковому та довгостроковому періодах.

8. Нормування праці, види норм праці та їх розрахунок.

9. Сутність заробітної плати, її види. Диференціація заробітної плати.

10. Сутність та основні характеристики середовища підприємства.

11. Попит, закон попиту, фактори, що впливають на попит.

12. Сутність ринку праці, його елементи та функції.

13. Загальна характеристика розвитку економічної теорії у ХХ ст. Її основні напрями.

14. Планування як функція управління підприємством.

15. Види та сутність економічних ресурсів (факторів виробництва) і поняття їх обмеженості.

16. Конкурентоспроможність продукції.

17. Макроекономічна рівновага та моделі макроекономічної рівноваги.

18. Характеристика стратегій лідирування  по зниженню витрат, диференціації та стратегії фокусування. 

19. Механізм взаємодії попиту і пропозиції. Ринкова рівновага та ринкова нерівновага. 

20. Сутність виробничого процесу, класифікація виробничих процесів.

21. Державні інструменти соціального захисту населення.

22. Основні  характеристики сильних та слабких сторін підприємства. Аналіз внутрішнього середовища підприємства.  

23. Сутність та види фіскальної політики держави.

24. Планування енергозабезпечення підприємств.

25. Основні виробничі фонди підприємства: сутнісна характеристика, класифікація, спрацювання та амортизація.

26. Планування потреби в матеріальних ресурсах.

27. Позичковий відсоток. Чинники, що впливають на розмір відсоткових ставок.

28. Основні напрями організації праці.

29. Поняття підприємства, цілі і напрями діяльності та правові основи функціонування підприємства.

30. Особливості оперативно-календарного планування на підприємствах.

31. Оборотні кошти підприємства. Загальна характеристика, нормування та показники ефективності використання.

32. Виробничий цикл. Шляхи та значення скорочення виробничого циклу.

33. Суть і визначення основних макроекономічних показників.

34. Вплив споживачів та постачальників на конкуренцію у галузі.

35. Роль держави у регулюванні ринкової економіки та методи її регулювання.

36. Диверсифікація та напрями диверсифікаційного розвитку.

37. 1 Характеристика основних типів ринкових структур.

38. Поточні витрати на виробництво продукції, їх класифікація і структура.

39. Трудові ресурси та трудовий потенціал суспільства.

40. Оцінка фінансово-економічного стану підприємства.

41. Функціонування системи планування на підприємстві.

42. Підприємство як складна виробнича система.

43. Стратегії конкурентів

44. Сутність і передумови аналізу беззбитковості виробництва.

45. Суть і визначення основних макроекономічних показників.

46. Ціни на продукцію (послуги): Сутнісна характеристика, методи встановлення та регулювання.

47. Історичні умови виникнення і загальна характеристика меркантилізму.

48. Мотивація до праці: сутність, функції, основи організації.

49. Сучасний попит та фактори, що на нього впливають.

50. Функції і система внутрішніх цін на підприємстві.

Задачі:

1. Задача. Визначити прибуток підприємства від реалізації 200 тис. шт. виробів   та їх  оптову ціну,   якщо цехова   собівартість   виробу 350 грн./шт., з яких 12% припадає на заробітну плату основних робітників; загальнозаводські витрати становлять 80% від заробітної плати основних робітників; позавиробничі витрати – 3% від виробничої собівартості виробу, а рентабельність виробу встановлена на рівні 15%.

2.  Задача. Меблевий комбінат придбав нову технологічну лінію для виготовлення однотипних дерев’яних заготовок вартістю 362 тис. грн. Витрати на транспортування і монтаж технологічної лінії склали 10 тис. грн. Прогнозований нормативний термін експлуатації технологічної лінії становили 10 років, а її ліквідаційна вартість – 12 тис. грн. Визначити коефіцієнт економічного спрацювання технологічної лінії за три повних роки її експлуатації при прямолінійному методі амортизації, при нарахуванні амортизації методом зменшення балансового залишку.

3.  Задача. Визначити фактичний і плановий рівні витрат на 1 грн. товарної продукції та процент його зміни, а також фактичний і плановий прибуток підприємства, якщо план випуску продукції  А – 1500 т/рік, а продукції Б – 700 т/рік при собівартості продукції А – 18 тис.грн./т, а продукції Б – 10 тис.грн./т. Фактично випуск продукції збільшено на 35%, а її собівартість знижено на 8%. Оптова ціна продукції А – 29,5 тис.грн., а продукції Б – 14,4 тис.грн.

4. Задача. У звітному році трудомісткість виробничої програми становила 1358000 нормо-годин. Передбачається, що у наступному році у зв’язку з ускладненням продукції її загальна трудомісткість зросте на 15%. Очікується, що річний фонд робочого часу одного робітника, який становив у звітному році 1648 нормо-годин, за рахунок скорочення внутрішньо змінних простоїв має збільшитись на 7%, а передбачуване виконання норм виробітку кожним робітником, що дорівнювало у середньому за звітний рік 110%, - на 5%. Визначити необхідну чисельність основних робітників.

5.  Задача. Визначити середньорічну вартість основних виробничих фондів підприємства, коефіцієнти оновлення і вибуття основних фондів, якщо відомо, що вартість основних виробничих фондів на початок року становила 15 млн. грн., було введено основних виробничих фондів станом на: 1 березня – 240 тис. грн.; 1 липня – 400 тис. грн.; 1 листопада – 150 тис. грн.; виведено основних виробничих фондів станом на: 1 червня – 350 тис. грн.; 1 грудня – 150 тис. грн.

6. Задача. Мале підприємство «Марс» у розрахунковому періоді реалізувала 60 тис. одиниць продукції по ціні 22 грн. за одиницю. Загальні змінні витрати становили 330 тис. грн., постійні – 550 тис. грн. На кінець розрахункового періоду фірма мала в наявності такі сукупні активи: основні засоби – 1050 тис. грн.; виробничі запаси – 450 тис. грн.; грошові кошти та інші активи – 85 тис. грн. Розрахувати: рентабельність капіталу підприємства, який обсяг продукції забезпечить підприємству прибуток на 15% більший, ніж у розрахунковому році?

7.  Задача. Визначити фактичний і плановий рівні витрат на 1 грн. товарної продукції та процент його зміни, а також фактичний і плановий прибуток підприємства, якщо план випуску продукції  А – 1500 т/рік, а продукції Б – 700 т/рік при собівартості продукції А – 18 тис.грн./т, а продукції Б – 10 тис.грн./т. Фактично випуск продукції збільшено на 35%, а її собівартість знижено на 8%. Оптова ціна продукції А – 29,5 тис.грн., а продукції Б – 14,4 тис.грн.

8. Задача.  Річний план реалізації продукції на фабриці заплановано довести до 320 тис. грн. Середній залишок оборотних засобів заплановано на суму 40 тис. грн. У результаті впровадження організаційно-технічних заходів тривалість одного обороту скоротилась у середньому на 6 днів, обсяг реалізованої продукції зріс на 10%.Визначити планове і фактичне число оборотів оборотних засобів, а також потрібну суму оборотних засобів у плановому періоді та суму вивільнених оборотних засобів.
9.  Задача. Визначити заробітну плату робітника-відрядника, який за місяць виготовив  50   виробів   А   трудомісткістю  1,5   нормо-год/шт. і 80 виробів Б трудомісткістю 2,2 нормо-год/шт. за ІV розрядом робіт. Тарифний коефіцієнт ІV розряду – 1,33. Годинна тарифна ставка І розряду – 10,4 грн./год. Система оплати праці – пряма відрядна.

10. Задача. Визначити розрахункову рентабельність власного капіталу, якщо вартість основних виробничих    фондів   підприємства   дорівнює 95 млн. грн., з яких 12% прокредитовані банком. Податок на прибуток – 25%, а процент за користування кредитом банку – 15%. Обсяг товарної продукції становить 170 млн. грн. Рентабельність виробу в галузі встановлена на рівні 15%.

11. Задача. Скласти очікувану ціну одиниці продукції А, виходячи з такої інформації: 
витрати конструкційних матеріалів на одиницю виробу становлять: сталі – 3,5 кг по ціні 1080 грн. за 1 т, бронзи – 0,9 кг по ціні 3500 грн. за 1 т; основна заробітна плата  - 1,7 грн., додаткова заробітні плата  - 10% від основної, відрахування на соціальне страхування  - 37% від основної та додаткової заробітної плати; витрати на утримання і експлуатацію устаткування очікуються в розмірі 1,2 грн., загально виробничі витрати – 20% цехової собівартості виробу, акцизний збір – 25%, податок на додану вартість – 20%.

12. Задача. Розрахувати планову чисельність робітників за професіями на основі таких даних: виробнича програма – 100 тис.шт.; трудомісткість виконання окремих видів робіт у розрахунку на один виріб, нормо-годин: токарних – 13; свердлильних 20; фрезерних – 11; шліфувальних – 10; складальних – 14; середній процент виконання норм – 110%; річний ефективний фонд робочого часу одного середньоспискового працівника – 1805 год./рік; чисельність допоміжних робітників становить 30% чисельності основних робітників.

13. Задача. Визначити виробничу потужність токарної дільниці механічного цеху і плановий обсяг випуску продукції, якщо: кількість токарних верстатів на дільниці – 28; кількість робочих днів у році – 253; режим роботи дільниці – дві зміни; нормальна тривалість робочої зміни – 8,2 год.; плановий час перебування верстатів на ремонті – 5%; норма часу на виготовлення одного виробу – 25 хв.; планове використання виробничої потужності – 87%.

14. Задача. На підприємстві у звітному році чисельність працівників становила 150 чоловік, випуск товарної продукції – 510 тис. грн. У розрахунковому році обсяг товарної продукції зросте на 30%, а продуктивність праці – на 10%. Визначити: рівень продуктивності праці у звітному та розрахунковому роках; чисельність промислово-виробничого персоналу у розрахунковому році; абсолютні зміни товарної продукції у розрахунковому році за рахунок змін продуктивності праці та чисельності працівників.
15. Задача. Мале підприємство «Полюс» у розрахунковому році реалізувала 80 тис. одиниць продукції по ціні 20 грн. за одиницю. Загальні змінні витрати склали 530 тис. грн., постійні – 350 тис. грн. На кінець розрахункового періоду фірма мала в наявності такі сукупні активи (активи прокредитовані банком на 20%): основні засоби – 1050 тис. грн.; виробничі запаси – 450 тис. грн.; грошові кошти та інші активи – 85 тис. грн. Розрахувати:рентабельність капіталу підприємства? Який обсяг продукції забезпечить підприємству прибуток на 15% більший, ніж у розрахунковому році?

16. Задача. Визначити відрядно-преміальну заробітну плату робітника, який за місяць виготовив 210 виробів при плані 175 шт/міс. Розцінка за складання виробу 60,5 грн./шт. Доплати за виконання плану 10%, а за кожен процент перевиконання плану – 1,5%.

17. Задача. Визначити середньорічну вартість основних виробничих фондів підприємства та показники ефективності їх використання, якщо відомо, що обсяг товарної продукції у звітному році становив 1500 тис. грн., середньооблікова чисельність працівників – 560 чол., вартість основних виробничих фондів на початок року становила 23 млн. грн., було введено основних виробничих фондів станом на: 1 березня – 120 тис. грн.; 1 липня – 260 тис. грн.; 1 листопада – 365 тис. грн.; виведено  основних виробничих фондів станом на: 1 червня – 480 тис. грн.; 1 грудня – 230 тис. грн.

18. Задача. Річний обсяг реалізації продукції на фабриці склав 320 тис. виробів по ціні 50 грн., собівартість одиниці виробу – 40 грн. Середній залишок оборотних засобів - 55 тис. грн. Сума кредиторської заборгованості – 25 тис. грн. На кінець розрахункового періоду фірма мала в наявності такі сукупні активи: основні засоби – 950 тис. грн.; виробничі запаси – 35 тис. грн.; грошові кошти та інші активи – 40 тис. грн.. Визначити рентабельність капіталу підприємства та показники ефективності використання оборотних коштів.

19. Задача. Мале підприємство «Марс» у розрахунковому році реалізувала 60 тис. одиниць продукції по ціні 22 грн. за одиницю. Загальні змінні витрати склали 330 тис. грн., постійні – 550 тис. грн. На кінець розрахункового періоду фірма мала в наявності такі сукупні активи: основні засоби – 1050 тис. грн.; виробничі запаси – 450 тис. грн.; грошові кошти та інші активи – 85 тис. грн. Розрахувати: рентабельність капіталу підприємства, який обсяг продукції забезпечить підприємству прибуток на 15% більший, ніж у розрахунковому році?

20. Задача. У звітному році трудомісткість виробничої програми складає 1358000 нормо-годин. Передбачається, що у наступному році у зв’язку з ускладненням продукції її загальна трудомісткість зросте на 15%. Очікується, що річний фонд робочого часу одного робітника, який становив у звітному році 1648 нормо-годин, за рахунок скорочення внутрішньо змінних простоїв має збільшитись на 7%, а передбачуване виконання норм виробітку кожним робітником, що дорівнювало у середньому за звітний рік 110%, - на 5%. Визначити необхідну чисельність основних робітників.
21. Задача. Визначити середньорічну вартість основних виробничих фондів підприємства, коефіцієнти оновлення і вибуття основних фондів, якщо відомо, що вартість основних виробничих фондів на початок року складає 15 млн. грн., було введено основних виробничих фондів станом на: 1 березня – 240 тис. грн.; 1 липня – 400 тис. грн.; 1 листопада – 150 тис. грн.; виведено основних виробничих фондів станом на: 1 червня – 350 тис. грн.; 1 грудня – 150 тис. грн.

22. Задача. Визначити фактичний і плановий рівні витрат на 1 грн. товарної продукції та процент його зміни, а також фактичний і плановий прибуток підприємства, якщо план випуску продукції  А – 1500 т/рік, а продукції Б – 700 т/рік при собівартості продукції А – 18 тис.грн./т, а продукції Б – 10 тис.грн./т. Фактично випуск продукції збільшено на 35%, а її собівартість знижено на 8%. Оптова ціна продукції А – 29,5 тис.грн., а продукції Б – 14,4 тис.грн.

23. Задача. Визначити заробітну плату робітника-відрядника, який за місяць виготовив  50   виробів   А   трудомісткістю  1,5   нормо-год/шт. і 80 виробів Б трудомісткістю 2,2 нормо-год/шт. за ІV розрядом робіт. Тарифний коефіцієнт ІV розряду – 1,33. Годинна тарифна ставка І розряду – 11,4 грн./год. Система оплати праці – пряма відрядна.

24. Задача. Річний план реалізації продукції на фабриці заплановано довести до 320 тис. грн. Середній залишок оборотних засобів заплановано на суму 40 тис. грн. У результаті впровадження організаційно-технічних заходів тривалість одного обороту скоротилась у середньому на 6 днів, обсяг реалізованої продукції зріс на 10%.Визначити планове і фактичне число оборотів оборотних засобів, а також потрібну суму оборотних засобів у плановому періоді та суму вивільнених оборотних засобів.
25. Задача. Меблевий комбінат придбав нову технологічну лінію для виготовлення однотипних дерев’яних заготовок вартістю 362 тис. грн. Витрати на транспортування і монтаж технологічної лінії склали 10 тис. грн. Прогнозований нормативний термін експлуатації технологічної лінії становить 10 років, а її ліквідаційна вартість – 12 тис. грн. Визначити коефіцієнт економічного спрацювання технологічної лінії за три повних роки її експлуатації при прямолінійному методі амортизації; при нарахуванні амортизації методом зменшення балансового залишку.
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